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Créé en 2014, notre cabinet accompagne, de maniére totalement
indépendante et dans la durée, les familles, les entrepreneurs, les
professions libérales, ainsi que les sportifs de haut niveau, dans la
structuration et la gestion de leur patrimoine personnel et
professionnel, en France comme a I’étranger.

Aujourd’hui, nous nous positionnons comme une véritable
alternative aux acteurs traditionnels, tels que les banques,
assurances et promoteurs. En effet, notre indépendance, gage
d’un conseil impartial, nous permet d’offrir une gamme de
solutions non limitée par la liste de produits « maison » et
beaucoup plus large en termes d’actifs.

Notre équipe experte et multidisciplinaire offre ainsi un
accompagnement global et sur-mesure pour répondre a toutes les
problématiques patrimoniales, financieres et fiscales auxquelles
nos client peuvent étre confrontés au cours de leur vie et/ou de
leur évolution professionnelle.

C’est la raison pour laquelle notre cabinet est trés souvent sollicité
pour intervenir aupreés de la presse spécialisée ou grand public sur
les enjeux patrimoniaux.

Nous vous proposons de retrouver dans le présent document une
grande partie de nos interventions.




NOTRE CABINET

Fondé en 2014 par Guillaume Lucchini (lauréat du Trophée de la Gestion de
Patrimoine 2014), le cabinet Scala Patrimoine accompagne dans la durée les
familles, les entrepreneurs et professions libérales, ainsi que les sportifs de
haut niveau, dans la structuration et la gestion de leur patrimoine personnel et
professionnel, en France comme a I'étranger.

Classé « Excellent » dans son domaine par le magazine Décideurs depuis 2015
et vainqueur du Prix de I'Initiative Profession CGP 2017, le cabinet intervient a
chaque étape de la gestion du patrimoine de ses clients, du développement, a
la transmission, en passant par I'organisation de ce dernier.

De I'élaboration de leur stratégie patrimoniale a la recherche de produits
d’investissement, de I'évaluation des risques a I'accompagnement juridique
et fiscal de leurs placements, I'équipe de Scala Patrimoine assure un
accompagnement sur-mesure au travers de quatre départements experts :

SCALA SCALA SCALA SCALA

PATRIMOINE MEGENAT SPORT FINANCEMENT

* Scala Patrimoine : spécialisé dans l'ingénierie patrimoniale privée et
professionnelle ;

* Scala Mécénat : dédié a la mise en ceuvre d’actions philanthropiques
privées et de politiques de mécénat d’entreprise ;

* Scala Financement : consacré a la recherche de financement sur-mesure
pour tous types de projets ;

* Scala Sport : expert dans Il'accompagnement de profils
« carrieres courtes ».
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MINUTE
READ

The new Markets in Financial
Instrumnents. Directive (Mifid 1)
has helped harmonise the
mspective regimes applicable
to investment services
providers and financial

imve stment advisars (FlAs)

It acdlds news rules for both
categories, in particular better
contral ever conflicts of
interest and reinforcement of
imve stor information.

Werk has also bean carmed out
an rules of organisation, good
behaviour and governance for
these two types of actors.
Changes to the financial rules
have bean an oppartunily for
the: French financial egulator
e tramsform the role of FLA
fram a profession to an activity,
and to owerhaul access
condiions.

42| IFLR.COM | JUNE 2018

International Financial Law Review

CORPORATE
MIFID

Litmus test

The EU's landmark directive changes the regime applicable to

French financial investment advisors

T wekome the agreemens in privciple reached roday...on updared

A rules for markes i financial imsraments. Thes new rules..ave

a key seep roweards establishing @ safen more ghen and more regponrible

financial yeem and nestoring invesror confdence in the wake of the
fimancial eripis”

Movember 2007 to March 2018: nearly 11 years separate the entry
into force of the first Markets in Financial Instruments Directive’s
(Mifid) provisions from the transposition of its sscond version (Mifid
I} into French lawe

Augnst 2003 to March 2018: some 15 years separate the creation
of the French financial investment advisor (FIA) repime from the
current one analogous to Mifid IL Indeed, Mifid IT helped harmonise
regimeas which have over the years promoted healthy competition
between investment sarvices providers and FIAs. It adds news rules for
investment services providers and FlAs, in particular better control
over conflicts of interest and the reinforcement of investor information
within a peneral objective of better investor protection. Rules of
organisation, pood behaviour and governance surrounding these owo
types of actors have also been fleshed out.

The work carred out by French and European lawmakers on level
1 tenits, and by the European Securities and Markets Authority (Esma)
and the Ascoritd des Marchés Financiers (the French financial mardet
authority or AME) on lewel 2 texts has abways struck the right balance
betwean imvestor protection and maintaining a special status for F1As
under the French Mifid IT regime.

The level 1 texts will be transposed into the French Monerary and
Financial Code while their level 2 counterparts will be included in the
AMF's General Regulation to avoid any overtransposition of European
legislation. To complete the implementation of these texts, France has
chosen to separate the legal status of investment firms from that of
portfolio management companies.

The changes affect mome than 5,044 FIAs registerad dnce July 2017.

I\_"‘- uropean Commissioner Michel Barnier =id in 2014:

Juin2018




New u:-gldi:inm of access and
advice for FIAs post Mifid 11

The changes to the AMF's General Repulation
have been an opportunity for the repulator to
transform the role of FIA from a profession to
an activity, and to overhaul access conditions.

The programme of operations: a
key constitutive document

Each of the four professional associations —
the Aswociarion Naciowale des Conseillers
Financiers-CIE the Chamére Navional des
Conseils en Crenion de Parvimaing, the Chambre
Narionale des Conseillers em fvestisemenis
Financiers and the Compagnie des conseils en
pestion de parrimoine indépendans — verifies
that future FLA members have a programme
of operations. Mifid Il imposes the same
obligation on FLAs as on investment firms, ie
to have a propramme of operations indicating
future contemplated  activities.
operations may include investment advice,
advice relating to the provision of investment
services, advice relating to the execution of
transactions in miscellaneous property, the
reception and transmission of orders in
relation to one or more units or shares in a
collective investment undertackings thar a

These

International Financial Law Review

than the funds which are remitted o pay for
their services.

A major impact on advice

The new French Mifid I FIA framework
maintzins the obligation for FLAs to provide
documents related to the provision of advice
but implements new terminologies.

When estzblishing a relationship with a
new client, the FIA will continue to give an
entry into relation document which includes
informarion such as name or company name,
business address or their registered office,
ORIAS repistration number, name of the
professional association to which they belong.

Before offering any investment advice, the
FIA shall submir a letter of engapement
clients, which will be drawn up in duplicare
and sipned by both parties. Based on the
standard model of the professional
association, the engagement letter must
specify whether the investment advice is
provided on an independent basis or not. The
investment advice is provided on an
independent basis when the FIAs (i) assess a
sufficient range of financial instruments
available on the market which must be
sufficiently diverse with regards to their type
and issuers or product providers to ensure that

Minor non-monetary benefits remain
authorised if they enhance the quality of

service provided to clients

client to whom they have provided an
advisory service intends to subscribe for or
sell.  other  asset-manapement-related
consultancy activities and the provision of
legal advice or drafting of private deeds for
appropriate  legal
competence. The programme of operations
defines organisational structure as well as
direct and indirect shareholders.
includes previous conditions of access such as
ape and reputation, professional civil liability
insurance and organisational rules. The FIAs
have to enter in the sole register of insurance,
banking and finance intermediaries, the
Regizme Unique des Inverméaiaines en Asnrance,
Bangue e Fingnee (ORIAS), and are
prohibited
instruments from their clients or funds other

others under the

It also

from  receiving  financial

the investment objectives of their dients can
be suitably met: and (i) don't accept or retain
faes, commissions or any Monetary or non-
monetary benefits other monies received form
their clients The FIA are obliped to specify
why their advice s provided on an
independent basis. Minor non-monetary
benefits remain authorised if they enhance the
quality of service provided to dients, and are
of a scale and nature such that they could not
be judped to impair compliance with the FIAS
duty to act in the client’s best interests.
When providing investment advice, non-
independent FlAs are not precluded from
accepting and retaining fees, commissions or
monetary or non-monetary benefits (so-called
inducements) if three conditions are met:
= Firsdy, the payment or benefit has to be

Juin2018

designed to enhance the quality of the
relevant service to their dients. This
quality enhancement test can be fulfilled
by contacting clients at least once a year on
a personalised basis to assess if the financial
services or instruments are still suitable
and match their clients' profile. The
information in the know-your-client
information questionnaires must  be
periodically updated in order to comply
with the qualiry enhancement criterion.

+ Secondly, despite this mode of
remuneration, FlAs have to continue to
respect at all times their duty o act
honestly, fairly and professionally in
accordance with the best interests of their
dlients.

+ Thirdly, dients have to be informed of
their existence ex ante, in good fime and
before providing any investment advice.
As of March 13 2018, two remuneration

regimes have been in opposition: the one
applicable to FlAs providing investment
advice on an independent basis and the one
for those providing investment advice on a
non-independent basis. The letter of
engapement must inform of all costs and
associated charpes related to the advice, the
financial instruments, investment services
recommended or marketed and how clients
can pay for them (monies directly paid by the
dlients for independent FlAs and third-party
payments for non-independent FIAs).

FlAs must continue to complete know-
your-client informarion questionnaires before
offering investment advice. These documents
contain information reparding  clients’
knowledge and experience in the investment
field relevant to the specific type of product
or service recommended, their financial
situation and cheir investment goals. Whether
the offer of advice is physical or through
connected platforms, dipitalised processes or
robo-advice, these questionnaires are required
for FlAs. Mew information that should be
collected under Mifid I includes the ability
of a client to bear losses and acceptance of
risk, to enable FlAs to recommend suitahle
appropriate
financial services. FlAs might, however,
determine the scope of the information
collected based on the characteristics of the
investment advices provided om an
independent or non-independent basis.

The suitability report replaces the former
written report to formalise FIA advice.
Beyond the change in terminology, it outlines
in writing how the recommendation provided
is suitable for clients. It must explain how it

financial instruments and

IUNE 3018 | IFLR.COM | 43



miets their investment objectives, knowledge
and experience in the investment field,
financial ~ situation  and  personal
circumstances, especially their ability to bear
Iosses. When providing an annual suirability
asessment of their initial recommendations
in order to enhance the service provided, the
FIA may specify only subsequent changes, or
increase the frequency of this assessment
depending on the risk profile of their dients
and the type of financial Instruments
recommended.

M ew ||r'}::;|tti,h;|t'-lu1‘_|;||, and good
|||1:|1]1;|11 r'1:]a,-. 1_1u'\.1 "\1I,|:"H 11

FlAs need to have adequate resources and
procedures in plice to run their business
effidently. Mifid IT also imposs 2 number of
nEw requirements.

Strengthened conflicts of interest

policy

Mifid II strengthens proceses around the
prevention, detection and treatment of
conflicts of interest. Conflicts are now defined
as those between the FIAs or their employees
and their clients, or between two clients,
arising in the course of providing one or a
combination of activities or their mode of
remuneration.

The FlAs have to take all appropriate steps
o identify, prevent and manage conflicts.
They rmust take into account minimum
criteria such as (i) a financial pain realisation
or the avoidance of a financial loss ar the
expensa of their clients; (ii) an interest in the
result of a sarvice provided or a transaction
carried out for their dients different from the
interest of their clients; or (i) an inducement
which may favour their own interests over
those af their clients. They shall maintain and
operate  effective  organisational  and
administrative arrangements with a view to
taking all reasonable steps designed to prevent
conflicts of interest from adversely affecting
the inmterest of their clients. “Where

International Financial Law Review

organizsational or administrative arrangements
made by the FIAs to prevent conflicts of
interest from adversely affecting the interest
of their dients are not sufficient to ensure that

Juin2018

the products they intend to recommend or sell
in order to ensure that the distribution
stratepy is consistent with the needs,
characteristics, and objectives of an identified

A S-]_‘I&{'i;l] register must be lgept to record and

update benefits for which conflicts of interest

have occurred or are likely to occur

risks of damage to client interests will be
prevented, the FLAs shall clearly disclose to
their clients the general narure and/or sources
of conflicts of interest and the steps taken to
mitigate those risks before undertaking
business on their behalf. A special register
must be kept to record and regularly updare
the types of benefits for which conflicts of
interest have occurred or are likely to occur.
The FIA shall ensure thar it does not
remunerate or assess staff performance in a
way that conflicts with their duty to act in the
best interests of clients when providing
financial services. In particular, they shall not
make any armangement by way of
remuneration, sales targets or otherwise that
could provide an incentive to their staff to
recommend a particalar financial instrument
to their clients.

The new financial instruments
governance policy

FlAs must possess the necessary expertise to
understand the characteristics and risks of the
financial instruments recommended or
offered and evaluare their comparibility with
the needs, characteristics and objectives of an
identified targer market and thar the intended
distribution strategy is consistent with the
identified targer market. F1As should offer ar
recommend financial instruments only when
they are in their clients’ interest.

As distributors, the FIAs obtain from
manufacturers information to gain the
necessary understanding and knowledge of

tarpet market. Furthermare, FlAs identify and
evaluate the needs of their clients they intend
to target. In return, they provide the prodoa
producers with information on sales and,
where appropriate, information on the reviews
they had to do.

Mifid IT aims to provide a clearer
definition of the respective respansibilities of
producers and distributors by establishing a
link between the two main constituents of the
distribution  chain. To implement this
provision, FIAs will have to monitor the
following three parameters:

* the characteristics of the financial
instrument for which advice has been
provided (level of risk, investment
durarion and placement horizon etc);

* the targer markets (the clients/relevant
category of clients whom the financial
instruments are intended for); and

* the appropriate distriburion stratepy for
the target market.

Further monitoring and adjustment must
be expected. This is because the AMF allows
FlAs to each apply financial instruments
governance policy In a suitable and
proportionare manner taking into account the
nature of the financial instuments, the
investment services and the tarpet marker for

the product.

Rolbart Devin
Director ganeral
Scala Patrimoine (Paris)
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COUPE DU MONDE DE FOOTRALL 2010 5N RUSSIE FERTAENN . .

BUSINESS - Renommeée, salaires mirobolants... autant de raison pour les joueurs de
foot d'étre sollicités par des investisseurs ou bien d'étre soi-méme tenté par
'aventure entrepreneuriale. D'autant plus que la carriére d'un footballeur, aussi riche
soit-elle, est éphémeére. Nombreux sont les footballeurs - 4 |a retraite ou encore en
activité - a investr dans des domaines trés divers. Tour d’horizon.

04 juin 07:30 - Christopher QUAREZ
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Adroit balle zu gied, ke footballeur 25t assurément. Agile en affaires, il 32 révéle. Parfois. Momioreuses

sont kes stars du ballon rond & & lancer sur d'autre surface gue le
went aujcurdhui, ils ne le gagnercnt pas
& Scala Patrimeine. Et pour éviter une

une raison trés simple ;- leur carmiérs est éohémére. Czquils g
demain, nous expligue Guillaume Lucchini, directeur de la soc

reconversion qui se passe mal, ils ont tout intérés A faire des investissernents qui viendront, ke jour ol ils
arretant leur camiére, lewr apporter des revenus complémentaires qui leur permettront de subvenic &

lBurs bescins”.

Luvec des revenus exponentials, les champs dinvestissement sont larges. On pense d'abord au prée
= t6te de 5a propre margue de sous-vEtements "CRT. Idem pour

nstar de Cristiano Ronal

Dortern, 3
son prédécessaur, l'ex-galactigue, David Becknam et Cjibril Ciss2, qui jous a quitté le haut niveau pour le
club suisse de I"verdon Sports. Mais & vrai dire, Djioril semnble avoir phuedt lespri
de witerments - sportwiear - baptiséa M. Lenoir

T cocupe 3 53 margue

L'Espagnol, Andrés Inesta a, bui, choisi la viticulture. Proprigsaire de scn propre domaine, il est en passe
de réaliser un coup de poker - ke club g2 Chongging Dangdai Lifan envisagerait de lui acheter six millions
de bouteilles en ec
oueUrs qui réussissant sont ceux qui s'entourent de spécialistes dont cest ke métier’. Le premier
conseil que leur donne Guillaume Lucchini 7 “Weiler & o2 que les ivvestissements scient en adéguation
avec lobjectif de reconversion 3 terme

aissent révewr. Cependant Il ne faut pas s leumrer

ange o2 53 Venue. Ca ST

LIRE AUSSI &
Retrouver la liste des 23 Bleus sélectionnés pour la Coupe du monde en vidéo

PHOTOS = Vaches, cupcakes ou chazse au cerf... les hobbies étonnants des footeus

| De la start-up aux... cupcakes

Certains ont rencontre plus de suo
G £%é présents par ls presse comme e footballeur le phus riche du monde”. La raisen de ce

25 que d'autres. Matthieu Flaminl, ancien marssillais, aujourdha 2

on pas un contrat faraminews: avec un club prestigiews mais un investissement dans une
start-up italienne | GF Biochemicals, la seule au monde 3 produirs & échelle industrielle I'acide [évulinigue

w
[=

5 !

une mickéculs présentés comme un des substituts les plus prometteurs au pétrole. Résultat - sa sociss

serait valorisée & hauteur & 30 milliards dewros | Une information que le principal intéressé a tenté de

dementir.

social réel Le défensaur tricolore
d'accordéons Maugein & Tulle
aux ving: salariés de fentreprise

/BC UN impact
al de la fabr

Certains investissernents sont p
Laurent Kesclelny, n'a pas
3 demigre en France, afin den assurer [z sunde. Lin geste quia permis

de conserver leur emplo
[awrres ont diversifiés leurs investissements. On da
aujourd hui & |a retraite sportive, Steve Savidan, 5251 improviss un temps patron @un bar-club & Angers.
L'affaire aura durs sept ans. Kevin Gamedro, de son cdté, a choisi d'ouwvrir un Five —wn complexs de foor
4 5 — & Srasbourg. Le défensaur stéphanois, Mathieu Debuchy, ne quitte pas non plus Munivers du

e, par exemole, que l'ancien Valencienncis,

ballon rond - ke jouswr alance sa ligne de baby foot design en collaboration avec |e fabricant frangais

Toulet.

ermier exemple, pour le moins ingttendy | le defenseur

grending de Bordeaw:, Benoit Trémoulinas
s'est lui lance dans |z vente de_ cupcakes. Avec somamie, il 3 cuvert une patissenis au coeur de la ville
La gourmandise & 525 raisons gue |a raison ignore.
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COUPS DU MONDS DE FOOTRALL 2018 5N RUSSE FRRyARSN ..

BUSINESS - C'est LE sujet qui revient & chaque conversation de comptoir : les
footballeurs gagnent trop pour courir derriére un ballon. L'argent, ce n'est
effectivement pas ce qui manque aux joueurs. Mais conscients que leur carriére est
courte, certains se projettent sur du long terme afin d'assurer leur train de vie aprés
leur départ a la retraite (sportive). Tour d’horizon des investissements réalisés par
nos Bleus.

04 juin 10:00 - Christopher QUAREZ
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Le sujet est tabou. Malgré les milicns o eurcs glands par an, la banguerouts n'est jamais bien koin pour
oothalleurs. Lin pépin physique, une rupture de contrat_ la carriére peut parfois réserver bien des
surprises et le 2 [oueus peut vite tournier 3 la catastrophe financiére. Trés souvent ily a
besucoup de gens qui oublient que lewr sport Mest pas ad vitam eteman, nous expligue Guillzumes

Lucchini, gestionnaire de patrimoines sportifs, 2 la tete de Scals Aatmimaine Lobjectif pour ces sportifs

rés court terme, pour avor du cash de cote”. En d'autres termes, Sire &

jonc de "placer de ['argent
b du [bascin.

wurs de ['éguipe de France” investissant beur argent
rde L3 face caches oes Sleus" ([ Mas:

Et ga, nos Bleus 'ont bien compris. Tous

Ly

portar Dominique 5

trés prés au sujet. "Quand on sait gue le meins bien paye c'est (Alohonss) Ardola

350.000 eurcs par mois et ga monte jusqu'a 1.5 millicns deurc pour (Pauly Pogba () Il nent pas le

temps de ke déps “ils mettent dans I3 pierre” - ils comptent

Sal En N Mois’, nous expligue-i- L

pour la plupart "plusieurs maisons” - cu plus sunprenant dans Tes monuments nationaws” ou encore
dans les Ehpad’, ces établissements dhwbengement pour personnes Sgées . C'est ke cas de cartains
jowsurs qui jouent aupourd bl sous les couleurs bleues acquiesce notre interlooutaur, Sans pour autant

gu'on puisse obtenir de noms. Un placement qui “rapporte un loyer”, assurément.

‘Le monde de l'argent n'entre pas &
Clairefontaine”

Mais les jousurs savent sussi se faire plaisir en investissant dans des affaires "gui ne rapportant rien’,

assure Dominigue Sevérac : les montres, les fringues et les voitures etant les principaux péches
mignons. Des grandes marques et des grosses cylindrées 3 des prix stratosphérigues.

Pour 'avair wu de ses propres yeus, le journaliste nous raconte comment, par exemple, plusiewrs
concessionnaires dune xueuse margue allemande de voitures, “viennent draguer” les jousurs sur leur
eu de travail. Test e cas au PEG, nous preciset-l Cas vendewrs proposent aw jousurs de rouler dans

L e,

se allant jusgu'a 50% du prix. Une publicisé assurée pour la
club reste en club. "Le monds de Margent n'entre pas 2
mique les sponsors n'ont pas ke droit de venir” sur le

un de leurs bolides, en échange dune re
marque. Pour sutant, ce quil s2 passe en
Clairefont ur [a simple &t bonne r
o, au risque de s'attirer les pokémigues de 'opinicn publique.

domaine de [Equips de Fr

Restaurant, chevaux de courses et prét-a-
porter
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Awec plus ou moins de discrétion, les hommes de Didier Deschamps ont endosse la casquets

dentragreneur, & temps perdw. Parce que notre curiosité nows pousse a le faire, nous avons —au
gue possitle — lis22 les investizsements xtra-sportifs des tricalores...

La toque d'or pour Adil Rami : I'ex-défenseur du LOSC a ouvert un restawrant su coeur deLille, Le Bar 3
Pates. "Les gens ont su madopter comme je lespérais. C'est powr cette raison que|'al dailleurs tenu &
ouTir un restaurant dans cstte agglomeration”, 5'était explique ke principal intéresss.

Laurent Kosclelny, dans le rile de repreneur : Le bling-tling ne lMntéresss pas et il 2 su le démontrer. Le
défenseur Laurent Kosciely n'a pas hésité & investir dans le capital de la fabrique dacoordéons
ste symbolique qui a pemi

Maugsin & Tulle. la demiérs en France, afin den assurer bz survie. Ung
ariés de 'antreprize de conserver leur emplai.

Djibril Sidibé, le foat, le foot, le foot : |2 defenseur
ville dorigine, pour cuvTir son propre complexe indoor, 53

evolue actuellement & Lille, mais il 3 chioisi Troy

Elaise Matuldl, be business 2.0 : il st f'un des cadres de cette eguipe. Son demier coup de genie, il I'a
prouve avec e lancermneant dun smartphone 3 son nom, développé en collaboration avec la mangue

Paul Pogba, une affaire de style : Le milizu de Manchester United a lancé plusiewrs collactions capsules
Paul Pogha, en collaboration avec le géant Adidas. Une Svidence quand on connat ke personnage

Antoine Griezmann, au triple galop : le dada de lattagquant vedette de IAtletico Madrid, o'est Tunivers
hippique. Ce demnier a investi dans plusieurs chewvaux de courses. 3a "team” compie un galopeur
ipouille et Glenn Miller. Un investissement gagnant :

Tomibush, et trois trotteurs, Fleirel Védagua
Antoine Griezmiann compte (d8ja) un succés a son palmares.

Mbappé, l'attaguant aux plusiewrs casqueties @ son avenir footbalistigue est prometteur, s
aussi. Le Parisien s'appréte a lancer avant ke coup d'envol du Mendial sa propre collection de
casqueties 3 son nom. Une communication menés de main de mafre - ke jousur s'est sen de son site

sar la convoitise de ses fans.

niten

*{ g Face cachde des Bleus, Dans fes coulisses de MEquipe de France Dominique Sévérac (Editions:
Mazarine)

ﬁlﬁ:";‘“ Mis & jour : Aujourdhisi & 10:00 - Créé : Aujourdbui & 10:00
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Scala Sport : 1a gestion d’un patrimoine si
particulier

Posté le 19-04-2018

Linkedin Twitter Facebook Email Imprimer

Des carriéres courtes, des revenus élevés, une fiscalité a optimiser. Ce sont en somme
trois des principaux domaines que doit appréhender le sportif de haut niveau dans la
gestion de son patrimoine. Guillaume Lucchini, président-fondateur de Scala Patrimoine,
nous livre les clés d'accompagnement de cette clientéle aux besoins spécifiques.

C’est certainement I'un des secteurs les plus prometteurs des métiers de la gestion privée.
L’accompagnement des sportifs de haut niveau, comme des artistes, revét un parfum singulier
dont peu d’acteurs ont fait leur spéecialité. En effet, c’est une vue d’ensemble et I'intégration
dans une chaine de valeur calibrée qui verra les succés sportifs réecompensés au long de la
vie.

Composeée de praticiens du droit du sport et de la fiscalité, les équipes de Scala Sport
travaillent avec I'ensemble de son écosystéme dans l'anticipation des enjeux liés a une
carriere courte. Guillaume Lucchini résume que « /es sportifs de haut niveau, comme les
artisies, sont souvent exposés a des problematiques de flux financiers. Lingenierie
patrimoniale, couplée a une considération particuliere du volet de la prévoyance, est a méme
de résoudre les interrogalions quils peuvent avoir. »
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Une vue d'ensemble nécessaire, doublée d'une indépendance marquée. Dans le parcours du
sportif, differents intervenants entrent en jeu et « /a fransparence est 'un des points forts d'un
accompagnement réussi », comme l'explique Guillaume Lucchini. Selon lui, un conseil
independant ne « dewrail, par exemple, pas participer aux opérations de transfert de joueurs.
Chague acteur doit remplir la mission qui est la sienne. L avocat négocie la partie
contractuelle, lagent doit agir dans les intéréts du sportif. Notre réle, en tant que CGPI, est
d'apporter notre expertise sur des points précis du contrat, notamment en matiére
d'assurance.» Cetle fransparence se traduit directement dans le mode de rémunération du
CGPI, sur la base d’honoraires définis, et non pas de commission déterminée « 4 la téte du
client ».

Dans le prolongement des valeurs véhiculées par le spor, le cabinet s'est récemment doté
d'un pdle dédie a la philanthropie, dirigé par Francis Charhon, ancien directeur général de la
Fondation de France de 1992 & 2016. Des valeurs que Guillaume Lucchini souhaite
egalement transmettre aux futures générations des metiers du patrimoine, dans le cadre des
cours gu’il dispense aux étudiants du Master 2 de droit du sport de la faculte d’Aix-en-
Provence.

Yacine Kadri
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Nt PLACEMENT BOURSIER

Rentrée d'argent : faut-il miser sur la
Bourse ?

CARA /JOURNALISTE | LE 29,03 A 1738, MISAJOUR LE 30/03 A 15:31

LAURENC

PLACEMENT

Mieux placer ses liquidités sur un nouveau contrat
pour étre moins taxé en cas de retraite avant 8 ans

&  Troisiéme année de hausse des
B e e e
Hypothdse : Titulaire dun contrat d'assurance-vie, Monsieur X verse en mars . z :
2018, 40.000 € sur un contrat d’assurance-vie. | st imposé “ La Prance domine loa marchée

ala tranche marginale de 30 % boursiors curopéens

Scénarion®1 Scénarion®2 % R Pour une vrale réforme de Iépargne
R retmite

Le versement de 40,000 € Le varsement de 40.000 €
seffectue surun«ancien»  seffectue sur un « nouveau »
contrat ouvert depuis mars  cantrat

2016 Csoit avant le (soit apres le 27/09/2017).
27/08,/2017). Un premier

versermant de 20.000 €

a déjs été effectue

Ala cruicarintian at il a Adia
gent : faut tser sut la Bowrse

Un affiux de trésorerie peut étre l'occasion
INSCRIVEZVOUS d‘_in\'e_slir dglls des supporls boursiers
= reputes performants a long terme. Les

PRSI  enveloppes fiscales comme le PEA et CM=CIC
UL DS J'assurance-vie sont a privilégier. == [nvestissement
Voire emad u Investir ses liquidités en Bourse est une stratégie a envisager

a condition d'étre en mesure de laisser cette somme fructifier
pendant au moins 8 & 10 ans afin d'amortir les évolutions
heurtées des marches financiers et de capter de la plus-value
envisageable sur une longue periode.

Cet horizon da placement n‘'empéchera pas pour autant des
arbitrages réquliers pour s'adapter aux caprices des marchés
S— De plus, « if faut quand méme disposer d'une appbtence pour
LES ARTJCLES fe risque et se dire que dans ce genre de placement on est
ASSOC'ES prét a perdre 10 a 15 % de sa mise », souligne Yvas Gambart
Assurance-vie:entre  0€ Ligniéres, consetler en gestion de patnmoine
deux feux
Comment trouver Lire aussi :

d'autres revenus que > BOUrse - savoir prendre ses bénéfices  ou 5es nertes
la pension > Bourse - comment procéder

Comument trouver

d'autres revenus que

la pension
Fractionner les achats
Autre élément important avant d'investir - organiser le timing
des achats. « Mieux vaudra placer une grosse somme de
fagon fractionnée plutét que de linvestir en une seule fois
Cette stratégie permet de rentrer a différents niveaux de
marché C'est une précaution surtoul utile lorsque la volatiné
des cours est élevée », consellle Guillaume Lucchini, associé
fondateur de Scala Patrimoine

Pour investir en actions . deux véhicules de prédilection sont
a privilegier et ils sont méme cumulables e plan d'epargne
en actions (PEA) et le contrat d'assurance-vie. Pour mémoire
tous deux offrent, en contrepartie d'une iImmebilisation des
fonds (de 5 & 8 ans minimum), une fiscalité allégée sur les

gains.
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PEA ou assurance-vie ?

Les varsemeants sur un PEA sont plafonnas & 150 000 euros
par titulaire. Me pas ocublier non plus le PEA-PME dont
[vestssement maximum peut atteindre 75000 euros. Si ces
deux placements, cumulables, ne figurent pas dans voire
patimoine, il faudra les souscrire sans tarder. ¢« Aprés 5a 8
annéses de délenhon, le htuigire ne paie, en cas de relrail, que
les préfovemeants sociaux de 17,2 % sur las gains réalisés. A
risque egal, le PEA s'avere moins faxe gue l'assurance-vie »,
fait remargquer Guillaumes Lucchini

L" assurance-vie présente d'auires avantages

« Contrafrement au PEA, guw ofife un univers imité aux fifres
européens, la poche unités de compltes d'un comral donne
acces 3 un spectre de valeurs at de fonds beaucoup plus
iarge », reléve Christophe Chaillat, directeur de I'Ingéniaria
patnmoniale chez HSBC France. « lol on pourra faire son
marché au niveau mondial el faire entrer dans son portefeuille
dos titres ou des fonds nord-américaing, chinois ou encore de
pays émergants » compléte Renaud Bellivier de Prin. Rien
n'empéche d'y loger également des fonds immobiliers, des
parts de SCPI et d'OPCI.

Etant non plafonné, un contrat d'assurance-vie déja ouvert
peut toujours étre abondé a volonté. « Il est toutefois judicieux
d'ouvrir une nouvelle poche afin d'v loger des liquidités
fraichement recues. Cefte séparation des fonds sera utile car
elle permettra de minimiser la fiscalité, nofamment si l'on sait
a l'avance que I'on devra effectuer un retrait partiel sur ce
contrat avant 8 ans », affirme Olivier Rozenfeld (voir
illustration).

Quant aux épargnants frileux ou ayant besoin rapidement de
compléments de revenus, ils auront toujours la possibilite
d'investir, au sein de leur contrat d'assurance-vie, dans la
poche « fonds en euros », tout en veillant & verser quand
méme une partie des fonds en unités de compte pour capter
de la performance. « Ce fonds en euros sans risque, peut
également faire figure de placement d'attente avant une
affectation définitive de la somme. Il faudra s'assurer que les
frais d'entrée dudit contrat soient nuls », reléve Yves Gambart

de Ligniéres.

Grace a l'existence d'une clause bénéficiaire propre au contrat
assurance-vie, le titulaire designe de son vivant une personne
& qui seront verseés les fonds placeés s'il venait a disparaitre, le
tout sans passer par les régles successorales qui prévalent
pour les autres placements. « C'est important de penser a
cette particularité quand on loge les fonds dans ce vehicule »,
rappelle Christophe Chailllst @

Laurence Boccara
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L'ex Directeur Général de la Fondation de France s'associe a
Guillaume Lucchini, associé fondateur du cabinet Scala
Patrimoine...

PLbE le 21 Mars 2018

chun laurdat du Trophée de ia
acullé de medecine de Parns en
éral de fa Fondation de

ala Palnmoine a é1é fondé en 2014 Par Guillaume [Luece
ston de Patnmor Francis Charhon d
. I a F‘(C’ F'rv nf de "Médeci

Guillaume Lucchini, Associé fondateur de Scale Patnmoine & Francis Charhon, Directeur
geneéral de Scala Mécénai

H24 : Votre cabinet s'oriente vers la philanthropie. Qu'est-ce qui vous a poussé a
associer gestion de patrimoine et actions de mécénat ?

Guillaume Lucchini : Effectivement, & compter de 2018 le cabinet Scala Patrimoine
comptera un 4e et nouveau département, dédié aux actions philanthropiques. Ce
dévaloppemant ast d'abord né de ma rencontre avec Francis Charhon, ancien directeur
général de la Fondation de France ¢! figure emblémaiique de c2 secteur, el de nolre souhai
de nous lancer dans une nouvelle aventure entreprensuriale

Scala Mécénat, c'est aussi le fruit de notre veille permanente des besoins de nos clients et
notre wolont de les anticiper, pour y répondre en offrant un consell & haute valeur ajoutéde.
Mous souhailons aujourdhul investir pleinement l'univers philanthropique, en lznant
compte des projets de nos clients ef en les intégrant dans leur stratégie patrimoniale
successorale, familiale ou entreprenauriale. Aujourd’hui, cette paszerelle compléte entre la
gestion patrimoniale et la philanthropie n'est proposée par aucun autre CGPI.

H24 : En guoi consistera cet accompagnement et de quelle maniére vient.il compléter
votre offre actuslle en matiére de gestion de patrimoine ?

Guillaume Lucchini : Nous accompagnons dans la durge les familles, les entreprensurs et
professions ibérales ainsi que les sportfs de haul mveau, dans |a structuration et la gestion de
leur patrimaoine personnel et professionnel, en France comme & I'etrandger

Dorénavant, nous laur proposons également d'élargir cet accompagnement a la création
et & la gestion de structures philanthropiques. Au travers de Scala Méacénat, nous nous
adressons autant aux particuliers qu'aux entreprises. Le projet philanthropigue peut entrer
a fitre individuel, dans une veritable demarche de structuration de sen patrimeine, par exemple
sous forme de dons el de legs.
Das actions de mécdnat peuvent aussi, pour un client chef d'entreprise, allar da pair avec
lancrage et le développement du projet stratégigue global de ladite entreprise, sous la forme
de fondations par exemple. Mos clients acluels ou futurs peuvent &tre fouchés par des
situations qui leur paraissent injustes, ou souhaiter aider leur prochain. Or notre constat est
quil est difficile de trouver soi-méme les projets et dispositifs adéquats, lorsque ses
connaissances et ses disponibilités sont limitées, d'ol la nécessité d'étre accompagné.
H24 : Intégrer un jeune cabinet de gestion de patrimoine indépendant aprés plus de
vingt ang & la direction generale de la Fondation de France, un pan ose ?

Francis Charhon : Touts ma carrigre est lige & la philanthropis et effecfivement. ma rencontre
avec Guillaume Lucehini m'entraine dans une nouvelle aventure.

Scala Patnmoine est un cabinel jeune, mais structuré et plein de projets, et qui souhaite miser
sur la philanthropie pour innover en matiere de prise en charge du bien commun.

Le centexte juridigue et fiscal v est favorable. L'envie de construire ensemble un projet
novateur est |5, fout comme celle d'accompagner de nouveaux philanthropes dans la
raalisation da leurs projels, a titre prive comme professionnel.

H24 Finance
21 mars 2018
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DIRECTEUR GENERAL DE SCALA MECENAT
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Ancien directeur général de la Fondation de
France, ancien président de Médecins Sans
Frontiéres, Francis Charhon vient de prendre
FRANC'S CH ‘ RHON la direction de Scala Mécénat (département

philanthropie du cabinet de gestion de
patrimoine Scala).

Diplémé de la Faculté de médecine de Paris en 1973, puis d'un certificat en anesthdsie-réanimation, Francis
Charhon exerce durant cinq ans a I'hépital de Poissy.
Il @st président de I'association Médacins sans Frontiéres en 1980, puis directeur général en 1982

Il est directeur général de la Fondation de France de 1992 a 20186, créateur ot président de Friends of
Fondation de France en 1992, initiateur du Centre Frangais des Fonds et Fondations (CFF) en 2002, vice-
président de France Générosités jusqu'en 2016, et vice-président de la Fendation Médecins sans Frontiéres,
la méme annéa

En 2017, il collabore avec Guillaume Lucchini pour la création d'un nouveau département au sein du cabinet
de gestion de patrimoine Scala, dont il devient directeur général : Scala Mecénat.

Scala Mécénat est une * structure dédiée & l'accompagnement des projets philanthropiques du cabinet
spécialisé en gestion de patrimoine ".

SCALA PATRIMOINE CREE UM
NOUVE M ENT
DEDE A LA PHILANTIAGS

SCALA PATRIMOINE L 4

ISCALAPATRIMOINE

#SCALAPATRIMOINE associe gestion de #patrimoine et
hilanthropie avec la création de son nouveau département
H#SCALAMECENAT #CGPIscala-patrimoine.fr/2018/03/06/s

VolIr les autres Tweets de SCALA PATRIMOINE
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Seniors : trois placements pour:
i procurer des revenus

MARIE-CHRISTINE SONKIN /CHEF DU SERVICE PATRIMOINE | LE 1¢

Se préparer des revenus complémentaires
la retraite venue est un leitmotiv pour tous
les épargnants aviseés. Voici trois solutions
envisageables.

Le premier objectif patrimonial des seniors est souvent de se
procurer des revenus pour compléter une pension de retraite.
Voici quelques solutions pertinentes.

- Détenir des parts de SCPI

Des parts de SCPI de rendement (investies en bureaux,
commerces, logistiques) peuvent s'acheter comptant juste au
moment du passage a la retraite ou étre financées a crédit
quelgues années avant avec le méme objectif : encaisser
chaque trimestre des revenus réguliers. Investir dans de la
SCPI permet de se décharger de la gestion locative en direct
fastidieuse et chronophage. De plus, « grace a la
diversification du patrimoine immobilier composé de plusieurs
centaines d'immeubles et a la multiplicité des occupants, les
revenus locatifs servis sont stables », affirme Danielle
Francois-Brazier, directeur général de Foncia Pierre Gestion.
Enfin, ce placement a I'avantage de distribuer régulierement
sur une longue période.
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Afttention néanmoins a la fiscalité de ce placement soumis au
baréme progressif de l'impdt sur le revenu. « Cela peut étre
une idée de placement pour un contribuable peu fiscalisé a la
retraite. Neanmaoins, a partir d'une tranche marginale
d'imposition & 30 % a laquelle s'ajoutent les préléevements
sociaux, cela devient lourd. Misux vaut alors investir dans la

pierre avec (e statut de lousur en meublé non professionnel »,

conseille Guillaume Lucchini, président du cabinet Scala
Patrimoine.

A noter que |la SCPI s'avére aussi un bon véhicule pour une
préparation a la succession, « car ces parts sont divisibles et
se transmettent souvent de géneration en génération »,
signale Alexandre Claudet, directeur general adjoint de la

société de gestion Voisin.

- Piocher dans un « vieux » Plan d'épargne en
actions (PEA)

A priori, un placement en actions parait aventureux au

moment de la retraite. Pourtant, si ces enveloppes fiscales

gue sont le PEA et PEA-PME respectivement plafonnee a
150.000 euros et 75.000 euros, ont été ouvertes assez tot,

soit au moins 8 ans avant la retraite, elles peuvent étre trés
utiles,

D'abord, les investissements réalisés pendant des années |
au fil de I'eau, ont eu le temps de capitaliser. Ensuite, les
gains retirés sont exonérés d'impét sur les plus-values (mais
pas de prélévements sociaux). « A placement équivalent en
termes de supports, le PEA offre une fiscalité meilleure gue
celle de I'assurance vie. Ce sont en fout cas deux poches a
privilégier pour récupérer de I'argent plus ou moins
regulierement », souligne Guillaume Lucchini. « Reste que le
FEA revét un certain risque. Il ne peut accueillir que des
societes européeennes, sans mixage possible avec du fonds
en euros comme c'est le cas avec l'assurance-vie », relativise
Cecile Vincent, directrice du marche des Farticuliers au Credit
du Nord.
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Pour mémoire, tout retrait effectué sur un PEA de plus de 8
ans n'entraine pas sa cléture mais empéche de I'abonder par
la suite. Pour un PEA entre 5 et 8 ans, tout retrait entraine sa
fermeture automatique. A noter que le PEA propose une
sortie peu connue : la rente viagére qui est exonérée d'impbt
sur le revenu (mais pas de prélévements sociaux).

- Vendre en viager

Faute de placements financiers, le viager immobilier s'avére
une solution efficace pour doper sa retraite. Ce choix apporte
un certain confort & plusieurs titres : le senior reste chez lui ;
les rentrées d'argent issues de la vente - & savoir le

« houguet » et « la rente viagére » - améliorent son train de
vie quotidien, permettent d'aider si besoin les enfants (via une
donation de tout ou partie du bouquet), de financer des loisirs
ou son maintien 4 domicile.

Cette vente rime aussi avec moins de charges de copropriété
puisque « le ‘créditrentier (le vendeur) n‘assume plus les gros
travaux de l'immeuble. Il ne regle que les charges focatives st
la taxe des ordures ménagéres », précise Charlotte
Evanguelidis, gérante du fonds ViaGénérations chez Turgot
Asset Management.

Exemple d'une transaction réalisée via BM Finance : une villa
a Aix-en-Provence de 200 m a été cédée par deux hommes
de soixante-dix-huit ans, sans enfants. En pleine propriété. Le
bien a &té dvalué 4 900.000 euros. Les vendaurs ne
percevront pas de bouguet mais une rente viagere :

3.600 euros par mois.

« Ce choix répond aux besoins de personnes sans enfants,
mais il est aussi adapté & celles qui justemsent ne veulsnt pas
efre une charge financiére pour leurs descendanis et
souhaffent dégager des liquidités pour autofinancer leur
dépendance », commente Benjamin Mabille, fondateur de BM
Finance.

On pense a tort que la solution de viager est intéressante &
partir de soixante-dix ans car si on se decide trop jeune, on
risque de brader son bien et de ne pas trouver d'acheteurs en
raison d'une espérance de vie élevee. « Ce scénario est
envisageable dés soixants-cing ans. Certes on vendra a un
prix plus bas que si on a dix ans de plus, mais on profitera
aussi plus vite d'une grosse rentrée d'argent (le bouguet) et
de revenus versés g vie », signale Jérémy Aras, directeur
associé de I'Institut du patrimoine @

Laurence Boccara
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| Guillaume Lucchini s'associe a Francis Charhon pour créer

Scala Mécénat
16/03/2013 Par : adicom

Récent laurat du Prix de l'initiative organisé par
Prafession CGPen partenariat aves la société de
gestion de portefeville Schroders, le cabinet Scala
Patrimoine vient d'officialiser la création de Scala
Mécénat. Cette nouvelle structure vise 2
accompagner les particuliers, familles et
entreprises dans la eréation, le suivi et la gestion
de structures philanthropigues,

Pour cela, Guillaume Lucchini, associg-fondatsur
et CED de Scala Pamrimeine, s'est associé & Francis
Charhon, ancien directeur général de la

Fondation de France. « Clest un honnewr, & titre
_;'JE."SCH'IHEI'I et _fJFD ICE'SS.'I:I."I.'?E’J{. CJ'E' J'??:'?SEDEJ'E’I' aver
Francis Charhon, dont la lggitimité, [z compétence
et lexpertise ne sont pius 4 démontrer. Son arrivée & mes cétds au poste de directeur général de Scala
Meécénat nous permettra de faire bénéficier 4 nos clients o'un accompagnement toujours plus haut de
gamme er ofiversifia, et incitera mes collaberateurs & souvrir a lunivers de la philanthropfe » a déclaré
Guillame Lucchini,

De son cété, Francis Charhon, directeur général de Scala Mécénat, se félicite de cette association @ « Joute
ma carriére est lide & la philanthropie. Ma rencontre aver Cuillaume Lucchini m'entraine dans une nouvelle
aventurs, que je suis ravi ole partager avec les équipes o cabinet Scala Patrimoine, La philanthropre est
aujourdhui essentielle car elle apporte une véritable innavation dans la prise en charge du bien commun.
Penvirannement juridique et fiscal actuel y est trés favorable. Notre mativation est dapporter competences,
qualité, professionnalisme pour servir Fambition des clients qui veulent donner du sens & leur strardgie
patrimaniale. »

Diplamé de la faculté de Médecine de Paris en 1973 et d'un certificat d'études spéciales en anesthésie-
réanimation, Francis Charhon a tout d'abord exercé durant cing ans & I'hépital de Poissy. Administrateur de
Médexins sans frontigres & partir de 1976, il en devient président de 1980 & 1982, puis Directeur général
de 1982 & 1991, En paralléle, il crée et préside, de 1986 & 1992, le Centre de recherche en épidémiclogie
et santé internationale, dont il est aujourd'hui le président d honneur. Il s'engage également durant vingt ans
dans I Eurapean Foundation Center. Directeur pénéral de la Fondation de France de 1992 & 2016, il permet
a cette derniére de devenir le premier réseau philanthropigue frangais, Dans ce contexte, il e et préside
le bureau de représentation basé & New York Friends of Fondlation de France. Francis Charhon a dgalement
créé |orpanisme France péndrosités en 1996 et en devient vice-président, juseu'en 2004, Inftfateur du
Centre francais des fonds et fondations en 2002, il le préside jusqu'en 2015 et en devient président
d'hanneur en 2014, 1| 2 créé la Fondabion Médecins sans fronbizres et en redevient le vice-président en juin
2016,
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Scala Patrimoine lance une offre de
stratégie philanthropique patrimoniale

Le cahinet Scala Patrimoine vient

o d'annoncer le lancement de "Scala
il ) Meceénat", un departement proposant aux
R clients des CGP d'intégrer a leur stratégie
T“J’ patrimoniale globale la création et la

gestion de structures philanthropiques. Une
offre de services a I'attention des
particuliers, familles et entreprises, portee par une équipe dirigee par Francis
Charhon (photo), ancien directeur général de la Fondation de France.

Afin da mettre en place ce nouveau pble de compétence, Scala Patrimoine a recruté Francis
Charhon en tant que directeur genéral de Scala Mecenat.

« Toute ma carriére est lide 4 la philanthropie. Ma rencontre avec Guillaume Lucchini
m'entraine dans une nouvelle aventure, que je suis ravi de partager avec les équipes du
cabinet Scala Patrimoine. La philanthropie est aujourd’hui essentielle car elle apporte une
véritable innovation dans la prise en charge du bien commun. Lenvironnement juridique et
liscal actuel y est trés favorable. Notre motivation est d'apporter compétences, qualité,
professionnalisme pour servir 'ambition des clients qui veulent donner du sens a leur stratégie
patrimoniale », explique Francis Charhon, Directeur géneral de Scala Mecenat

« C'estun honneur, & titre personnel et professionnel, de m'associer avec Francis Charhan,
dont la [égitimité, la compétence et I'expertise ne sont plus a démontrer. Son arrivée a mes
cdtés au poste de directeur général de Scala Mécénat nous permettra de faire bénéficier & nos
clients d'un accompagnement toujours plus haut de gamme et diversifié et incitera mes
collaborateurs & s'ouvrir 4 I'univers de la philanthropie », déclaire Guillaume Lucchini, associé
fondateur et CEQ de Scala Patrimoine.

Diplémé de la Faculté de médecine de Paris en 1973 et d'un certificat d'études spéciales en
anesthésie-réanimation. Francis Charhon exerce durant cing ans a 'hopital de Poissy.
Administrateur de Médecins sans Frontiéres a partir de 1976, il en devient Président de 1980 &
1982, puis Directeur général de 1982 a 1991. En paralléle, Francis Charhon crée et préside de
1986 & 1992 le Centre de recherche en épidémiologie et santé internationale, dont il demeure
aujourd'hui Président d'honneur. Il s'engage durant 20 ans dans '« European Foundation
Center ».

Directeur général de la Fondation de France de 1892 a 20186, il paermet a cetle derniére de
devenir le premier réseau philanthropique francais. Dans ce contexte, il crée et préside le
bureau de représentation base a New York « Friends of Fondation de France ». Francis
Charhon crée 'organisme France Générosités en 1896 et en devient Vice-Président, jusqu’en
2018. Initiateur du Centre Francais des Fonds el Fondations en 2002, il le préside jusgu’en
2015 et en devient Président d’honneur en 2016. Il a crée la Fondation Médecins sans
Frontigres et en redevient le vice-président en juin 2016.
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"Scala Mécénat" associe la
philanthropie a la gestion
patrimoniale

{Boursier.com) — C'est une premiere
pour la philanthropie personnelle et le
mécénat d'entreprise... Le cabinet Scala
Patrimaine propose a ients
d'intégrer 5 leur stratégie patrimoniale
globale la création et la gestion de
structures philanthropiques. Une
prestation de services inédite 3

lattention des particullers,

familles et
entreprises, portée par une équipe d'experts, au premier rang desquels figure Francis
Charhon, ancien Directeur général de la Fondation de France.

"Toute ma carriére est lide a la philanthropie. Ma rencontre avec Guillaume Lucchini
m'entraine dans une nouvelle aventure, que je suis ravi de partager avec les équipes
du cabinet Scala Patrimoine. La philanthropie est aujourd'hul essentielle car elle
apporte une véritable innovation dans la prise en charge du bien commun.
L'envirannement juridigue et fiscal actuel y est trés favorable. Motre motivation est
d'apporter competences, qualité, professionnalisme pour servir 'ambition des clients
qui veulent donner du sens a leur stratégie patrimoniale”.

22018, Boursier.com




. e
DECIDEURS " 12 mars 2018

7/ MAGAZINE

000 @ - SRR A ETERS | TS e 5D

) DECIDEURS

ACTUALITES | DOSSIERS CLASSEMENTS | EVENEMENTS

Politique & Socléé Stratégie & Managsment Finance Drolt & Régulation RH anovation & Marksting Immobibar, Public & Environnemant Art 08 vivre

& #llw CLASSEMENTS
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Le cahinet de gestion de patrimoine indépendant Scala Patrimoine annonce |a création de Scala
Mécénat, un département entiérement dédié  la philanthropie.

Scala Patrimoine accompagnera dorénavant les particuliers, les familles et les entreprises dans la
création et la gestion de structures philanthropiques. Cette offre repose sur une prestation de
services intégrée au conseil en gestion de patrimoine exercée historiquement par le cabinet. Cetie
nouvelle offre sera portée par une équipe d'experts, au premier rang desquels figure Francis
Charhon, ancien directeur général de la Fondation de France.
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A PAS DE GERANTS : La 'éfotume de LISF, quel possible impact ?

Méme si tout n'est pas encore déterming, la reforme de |'ISF semble favoriser
l'investissement dans I'économie au détriment de V'immobilier.
Décryptage fin 2017 avee Guillauma Lucchin, associé fondateur de Scala Patrimoine

Que propose la réforme de I'ISF portée por le
gouvernement 7

La phrase qui explique le mieux la réforme selon moi
cest une phrase que Bruno Le Maire a prononcée :
« Récompenser ceux qui prennent des risques », En
fait, au départ, I'ISF dtait un impdt qui compranait tout
actif, c'est-d-dire 'ilmmobilier, les actifs financiers, les
bians da luxe et s‘adressait & des patrimoines nets su-
perieurs 8 1,3 million d'euros. Mais sachant que le pa-
trimoine des Franga's est on grande partie composéd
d'immoblier, cat impOt taxait tinalement surtout I'im
mobilier, et s'adressait aux porsonnes aisées. Méme
81, avec |a hausse du prix de "immobilier, sont entrés
dans son giron des personnes moins sisées.

En 2015, I'ISF concernait meins de 350 000 foyers
fiscaux en France
Aujourd’hui la démarche du gouvernement, c'estd’im-
posar diftéreommant une valeur refuge ot un investis
sement dans I'écenomie. Ainsi N'ISF devient |'impot
sur [a fortune immobilibre (VIF1), ot va dorénavant
simplement taxer e patrimoine immobilier

Quel impact pour I'épargnant 7

La volonté du gouvernament est de rendre liquides
les patrimoines trop immobilisés, et de réinjecter ces
liquidités dans V"économie frangaise. Ainsi, les pro
pridtaires fonciers doivent aujourd hui faire des arbi-
trages et se demandor, en fonction de la rentabilité
des produits immobiliers, sl vaut mieux garder un
bien qui ne rapporte plus ou le revendre et le réinves
ur dans I"économie

De maniere plus géndrle, les investissements siirs
ot remundérateurs tendont-ils & disparaite 7
Effactivemant, Il n'y a plus de recette miracle, los
fonds vuros ont vocation & disparsitre et /'immobilier
lui va étre fortament fiscalisé. Aujourd'hui pour avoir
du rendement il faut prendre des risques. Les inves-
tissemonts financiers peuvent encore faire espéror du
rendement, mais pour cela Il faut dtre bien accompa

ané

Propaos recueillis part Nicolas Pagries

ecoreseav.fr
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Tiphaine Menand.

La société civile

un outil juridique, financier et fiscal

Expert en gestion de patrimoine,

Diplomes notaire,
Scala Patrimoine
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dasm fa socieed, pons les
socistes civilas (motamment sz
socists civiles immobilines -
SCT) powr Iz socistss an nmem
codlaci=f (ZHIT), las socisces an
comouendin sinpls (SC3), lec
socistes de participarica, bec
socistes comeas da Fait, st lac
socistes 4" explostation agricols
(CEA) sa vearts do 1 amicls §
tin Code gendral dez impot
{OOGT, lae socistes civilas
profecionnedles (SCF) on veds
de 1"2ertichs B tar do OGT, =

lee socidits civiles de moyen
(TR} s verhe de 1 'acticls 230
ey 4 chn OGT

5} Azsojebticsement volontxios,
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de paenticspation, SCF an et
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Partons dun constat = celui du succés croissant de la
societe civile (1 400 obo an 31 decembre zoob, contre
2 ox7 384 am 31 octobre 207 (1],
La radson en est simple @ la grands majorite des régles
du Code civil sont supplétives de wolonte, ce qui signife
mmmgmahm T.Tne
de Fonrhil car les choix eercés auront des conséquences,
potamment fiscales, radicalement différentes,
La socigte civile a ses detracteurs, mais force est de
dincursions dans la sphére privée aver des objectifs de
de patrimoine (pour gerer des actif immobiliers et
placements financiers), sométés civiles holdings (pour
et sociatés de famille (forme de trust i la francadse (2],
Une constante demeure : toutes ces sociétés sont
caractéricées par un fort infuity persomge. Le choix
du cadre juridigue résultera effectivement des liens
existants entre les fihurs associés, de lewr wolomte
commune de réaliser un gain ou une économde. (mel
que soif le montage mis en ceuvre, deux grands principes
devTont guider la conduite des associes :
v labsence de fictivite de la sociéts ; et
. hpmnmﬂedhuhaahfqmpmmhmmﬂmet
tant am plan patrimondal que famikial,
L'absence de fickivité dune sociste resultera du
respect des régles du Code civil et du drodt des socistes
{comvocation d'assemblées, participation awm: bénsfices
et aux pertes, tenue d'une comptabilite, existence dun
compte bancaire et de documents comptables, ete. ). Le
fonctionnement de la socisté devra étre irréprochable.
L'abzence de fictivite et la poursuite d'un but auire
que fiscal permet de faire échapper la sociste amx
circonstances caracterisamt Fabuos de drodt, em hai
mn.féﬂntmﬂsnbshmeemmm:queh
Cette substance eéconomique peut resulter de la
d.etenhnnsuusﬁ:rmema]ed’unp&hmmdﬁhnae
ainsia:
« gssurer (4 lassocie) aprés son décés la cohesion
du patrimoine familial en mutualizant entre ses
enfants les aleas locatifs et les écarts de rentabilite
susceptibles duapparaiire enire les  differents
immeubles et en permettant de metire en place
une procedure dagrement de nouveauy associes
tout en évitant gque le créancier dun indivisaire
puisse  déclencher le partage judiciaire des
biens familioux ef cela dans un cadre juridigue
presenfant une stabilitt beaucoup plus grande
qu'une indivision =, (3)

Cette etude aura pour objet de developper les
alements de cette acception de la socigte civile (T) et de
demontrer qu'elle a un vrai rdle a jouer en gualite de
vehirnle d'investissement (11,

1. Outil d’'organisation, de détention
et de gestion d un patrimoine

Les magicirats de la Cour de cassation oot donné am:

praticiens leur roadmap en la matiére en soulignant la

pertinence du recours 4 la forme sociale comme mode de

détention d'un patrimeine garé comme le ferait un Asser

neanager pour wn patrimoine inancier Cest-a-dire :

+ en prenant en compte la diversification par classe
dactifs (A);

+  en menant une réflevion stratégique et dynamigue
comme le ferait un gestionnaire de portefenille (E).

A Outil de diversification, de mutualisation
et de cohésion de Timoine

1. Pour quels types de patrinoines *

In'va meme mison de lmiter le champ dmtervention dela
socete cviled la seule detention d'on patrimodine immnobdber,
En omurs de vie sociale, on s'apercodt que la tresorenie de
la societe necessite detre placte, nolamment = ke zemnt
nlentend pas engager sa responsabidite pour manguenent a
son oblization dume gestion diipente & avisse,

La gestion d'un patrimome par le bizis dune personne
morale AUr, COMME POUr tCﬂJ:lE personne p]:t}m

transparence fiscale (4) sera choisie lorsque les associes
anticiperont une revente du patrimome social (la fiscalite
favorabls).

Les associes opteront pour la sociéte civile soumise a
limpdt sar les societes (5) lorsgue leur bt sera de zerer
des revenus et lewr distribution selon les besoins des
Dans 'une ou Pantre des perspectives ci-dessus énoncees,
les associes moteront que c2 schéma de detention et
adaphé pour tout actif qu’il soit immobilier (quel que soit
]Et}lpedepmpnebeimﬂm]mnmhﬂiﬂ{mmphem

contrat de capitabisation par le biads dume societe,
notammient lorsque les parts awromt &it Fobjet dum
demembrement,
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Detection directe

Detention par la societe civile (IR)

- La valeur de rachat du contrat, an jour du décés,
fait partie de 'actif successoral ;

- L'accord de tous les avant-drofts est necessaire pour
procader a tout rachat ;

- Les drodts de 'usufruitier sont & organiser aux
termes d'ane convention de joniszance ;

- La régle de: e de l'article 1078 du Code civil
maitmapp]ﬁmum donation-partage de Fusu-
fruit d'un contrat de capitalisation (car cela revient 4
réserver un usufrt sur une créance), (6)

- Les droits de I'associe deceds (ou leur valeur, en cas
de rachat par la societe) font partie de Factif succes-
soral ;

- Le gérant (ou l'assemblée, selon les regles stata-
taires) aura le pouvoir de décider de tout rachat ;

- Le contrat est détenm en pleine propriéte par la
societe, seules les parts sociales soot, le cas echeant,
déemembraes, La repartition du résaltat et son affec-
tation dependront soit des regles statutaires, soit du
procés-verbal de delibération des associes ;

- Ancune diffienlte dans Ihypothése dune donation-

partage.

Danz la mesure ou la societeé ne fait pas de la
speculation sur titres sa profession habituelle mais
s'inscrit dams une dvnamique de gestion active
de son patrimoine pour son propre compte, cette
detention n'est pas de mature i remetire en cause
le caractére civil de I'activité de la societe (7). Cette
situation sera d’autant plas vraie lorsque la gestion
aura éte deléguée a un tiers an moven d'un mandat
de gestion (B).

Dans un tel schéma, le foms seffectuera sur le
principal écueil i éviter : ¢ deétenir des titres
qui conféreraient a leur porteur la qualité de
commergant ® (cas des parts de SNC, par exemple).

2. Intéret de la société par rapport
a l'indivision

La sociébé civile est un excellent outil a la
disposition des associés ... fondatenrs ! En effet,
lorsque ce montage est opérs, il ne fant pas oublier
qu’il est proposé au premier chef en faveur des
fondateurs ; les associes subséquents, héritiers ou
autres, en tireront peut-gtre avantage, mais ce n'est
pas l'objectif premier.

Ce postulat permettra d'éviter certains malentendus
avec la génération subsaquente qui se trouve parfois
# blogquee * avec des titres dont la liquidite est tres
relative.

Malgre tout, la societé anra pour vertu, si les statuts
sont bien rediges, de palier les inconvénients de
lindivision en termes de gestion et de pérennité
d'un patrimoine, en bénéficiant des atouts liés a la
personnalité morale tout en owvrant la possibdlite
de partager des actifs qui, par leur pature, ne
sauraient I'&tre.

La societe sera concue comme un mode € choisi
d'organisation en comparaison du mode de gestion
# subi ¥ gue représente Vindivision, dans la grande
majorité des cas.

A cet egard, et sous reserve des eventuels
frottements fiscaux, il est tout a fait envisageable
pour une indivision dapporter les  bdems
indivis a une société civile afin d'en faciliter la
gestion (et donc la jouissance de chacun des
indivisaires), En pareille hypothése, les indivisaires
recevront des parts sociales en pleine propriste
proporticnnellement i leurs droits dans indivision.
Cette operation aura pour conséquence de metire
un terme & I'indivision.

Ainsi, la societé n'est pas réservée amx patrimoines
les plus imposants.

Elle a vorcation a remdre divisible Iunigue actif
détenu par une famille. Cet aspect emportera sans
oul doute Vadhésion des candidatz aux partages
d'ascendants, projetés en pleine propristé cu en
démembrement.

a) Donation-partage

Utiliser la société civile comme support de datention
dun patrimeine permettra ainsi de respecter
les dispositions de larticle 1076 du Code civil,
lesquelles imposent une répartition matérielle des
biens. En effet, la Cour de caszation n'a pas hesite
a sanctionner le manguement a cette obligation de
répartition matérielle des biens en requalifiant le
contrat en donation entre wifs créant une indivision
conventionnells ().

Grice a cette entité, le disposant
effectivement respecter cette obligation
distribution.

Cette distribution s'opérera sur les parts sociales,
peu importe que les actifs sous-jacents ne soient pas
matériellement divisibles.

Le regime juridique de la donation a titre de partage
anticipé déploiera alors pleinement ses effets, et ce
quel que soit le nombre de generations impliquaes.
Les parties bénéficiercnt en outre d'un avantage
fiscal, dans la mesure ou Padministration accepte
qu'il soit appliqué une décote de la valeur des biens
donnes afin de tenir compte de leur mangue de
liquidits,

Cet intérét fiscal, couplé an démembrement des
parts, sera d'autant plas pertinent.

pouTa

de

b} Demembrement des parts
IFaprés lapproche eécomomigque degagee par
le Doven Jean Aulagnier (i0), la techmigus du

déemembrement procéde, du point de vue des
prerozatives pécuniaites soit @
(i) dun partage des prérogatives économigues
attachées au droit de propriéta @ droit de joudr,
droit de percevoir des revenus, répartition des
charges usufructnaires.
Celles—¢i  s'exercent alors d'une maniére
individuells et successive : le nu-propriétaire
exercant ses droits lors de lextinction de

A

G) La Coouw de Ccazzasioe a
joEe. an oxjet da la recerus

o' nosfinsit portent T wos
craance, goe 1 ealsaton des
bisns dercast os fasre am jour de
1'owvrvestues: de la macceczion ta
recerve 3 uonlmit ow créance.
seant azsimilse 3 o pecerve
o' noafinsit s soemes A" argene
—C. Cazs Civ, 1=, 15 ooad
1078, o de powrvod T-12700,
poblis o Bull. Cov 107 108

p 157

Th Liaz oparatsons da

oz effechates A e
Bahirmel s snmadant do
calla: affsctmasa dans daz
condifion: analogpes i calla:
oi CArAChAriTAL TOe activile
BTACTAS DA MG PESOENS T8
Livrane 2 titon profectionned a
ca fype ' opacations (et CH
14 frrinr 7001, o® 189572,
Bomifacs)

B} Les cparaticns de boncs
coafise: 3 mos bangoa

o' affaions par mo mondat
dizcrationanios ns mleveat pac
de I"2ntichs 02 do O car dla'y
a pas de realization soi-méma
decdite: opérations (asat CE
15 aorill 2003, o 231084,
Lisioa).

) Caz=z. Civ 1= 0 gz 2013,
n° de ponrvoi 11-21B02 st
Cazz. Civ 1= 20 ooveambres
2013, o° do pooriod 12-25381.

10 Dioyen honorasns da

12 Facudte de ccisnces
Booncdrigaes de Clarmot-
Perrand, fondatmar de ' Ancep
(A=soczation Universitses do
Rachanche ot i Bossignement
o b Fabrsmed o)

Aspects scooomigues do
demambrament de proprists «,
Dot ot Parrimaing, hodz-znis,
0”1 jameisr 1005,
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de tel bien immobilier », Cette rédacton peut,
cependant, s'averer néfaste puisque la vente de lachif
social met fin 4 la sociéte en raison de « Vextinction »
de objet social (article 18447 du Code civl]).

la wvente, tant quelle demeurs une opération
exceptionnelle, n'entrainera pas la perte du caractére
civil de la societs, Cette limdte justifie la pratique de
constituer une sociéhe par immenble, En effet, la sociéts
dont Pactivité consisteradt a acheter des immeubles en
vae de leur revente pourrait aveir des conséquences
desasirenses ; (i) la qualification de sociéte civile serait
remise en canse — la societe serait requalifice en sociéts
commerciale créée de fait (ce qui aurait des incidences
en termes de responsabilité des associés — solidaire
et indeéfinie) et (i) le régime fiscal de l'impdt sur les
societes serait applique.

Liohjet social permet également de prévedr que I'un des
actifs de la societe sera mi= a la disposition sratuite de
Ian des associes (1z). Cette stipulation savérera utile
pour les societes civiles constituées entre concubins
assoviés et co-gerants : cette clause protégera
efficacement le survivant, =i les heritiers du predeceda
avadent pour wvelleite de Pévincer : cette précantion
permetita de hoi assurer un toit =a vie durant, dans la
me=ure ol seule une modification statataire (régles de
majorite renforeee) serait de nature a faire echec a ce
droit de jonissance gratuit du bien socdal,

Enfm, soulignons que lordonnance n® zoabri3: dua
10 fesvTier 2046 (13), enmirée en vigueur le 1 octobre
2016, a modihe Particle 1145 du Code civl (14)
lequel] dispose al'alinea 2

« La rapacite des personnes morales est limitee aux
actes utiles d la réalisation de leur objet tel que defini
par leurs statuts et aux actes qui lewr sont accessoires,
dans le respect des régles applicables @ chacune
dentre elles ».

Le legislateur a entendn réaffirmer la force de I'objet
social, d'antant phas que Particle 1147 edicte dasormais
# [incapacite de contracter est une cause de nullité
relaiive ®.

Les futurs associés devront done accorder une attention
particulizre i la rédaction des statats. A Pheure ou
la stapdardization gagne du termrain dans toutes les
sphéres d'achivite, le droit ne faisant pas ewception,
quii sera attachse aux opérations des socidtés qui auront
ansi éhe constituées sans faire appel amx conseils dun
professionnel.

Cmant a la potion d'imtérst social, =i elle n'est pas lice
i la capacite juridique de la societs, elle n'sn constime
pas moins une agire limite, Ainsi, pour agc au nom
ot pour le compte de la societs, non seulement Pacte
accompli devria eétre conforme a lobjet social, mais
encore présenter un inkéret pour la societé (o'est-a-dire
un gain ou une economie) (15).

Lichjet de la sociéte et le respect de son inkéret seront le
cadre 4 l'intérieur duguel la gérance pourra ceuvrer en
engazeant la sociéte.

b} Pouvcirs de la gérance : gérance statutaire/gerance
designée par lassemblés

Lorsque la société aurm pour bat  dlorganiser
la détention dun pairimoine et d'anticiper =a
transmission, les associes fondateurs  devromt
egalement se soucier des ragles de désignation du ou

Dans wne grande majorité des cas, les pérants seromt
designés am: termes de Pacte constitutif da condrat de
societe, Ce n'est qu'a defaut de dispositions stahataires
que l'article 1846 alinéa 3 sera applicable.

Ici encore, la rédaction de la clause de désignation des
gerants fera appel a l'expertize du professionnel.

51 est pormal, ou a tout le moins concevable, que
les premders gérants aient des pouvoirs assez vastes,
on saccorde general pour dire que les gérants
subséquents n'ont pas a bénshicier d'autant de largessa.
Lorsque la pérance est désignée awx termes des statuts,
et que les clanses statutaires prévodent une majorite
renforcée (en veillant 4 ne pas créer de situations de
blocage dans Ihypothese ou ne mbsisteraient an sein
de la societe que dewrx associes (16)), voire I'unanimits,
pour la revoquer, on permet a la gerance dletre
qu.asummﬂm‘e.uab]e (sous réserve de la révocation

lewr disparition [ démis=ion.

Pour repondre a cette attente, les statuts pourromt

concevodr la gérance de facon binadre ;

»  designation des associes fondatenrs amx fonctions
de co-gérants ; le survivant poursuivant seul son
mandat, sans qu'il soit bescin de remplacer le
gerant decede ;

« am décés du dernier des co-geramts (ou en cas
de démiszion), désignation de la gérance par
les associes selon une régle de majorite adaphée
an schéma familial considérs, avec une sphére
de powvoirs confes a la gerance de moindre
envergure, de sorte a ce que lassemblée des
associes soit amense a exercer un controle phos
etendu des activites de la gérance.

La societe est un wehicole elabore en fonchion

d'obijectifs définis par les futurs associés, lesquels sont

amenes a fluctuer tout au long de Pexistence, Certaines
situations appellent ainsi wne viglance accrue, qui
justifient I'ewercice dun contrale.

=. Controle exerce sur les portenrs de parts

La soriste constituée entre spoux ou entre copmbins ne
répondra pas aux meémes critéres que celle constituee
dans le but de protéger le patrimoine dun minear o
encore dun majeur faisant l'objet dune mesure de
p{-:rm:;ionindiciaire{amvegarde de justice, curatells,
Le recours 3 la forme socistaire endre apoux répond &
un objectif dassouplissement de leurs conventions
matrimondales, Toutefods, il fandra anticiper les
eventuelles situations de blocage résultant d'une
mesentente entre associes ou de la survenance dum
deécés (cf. supra).

La premiére hypothése pourra étre anticipée an moven
d'un pacte de sortie conjointe ; dans la seconde, pour
conférer an survivant une majorite simple, il pourradt
élre proposé aux associés de rédiger, par exemple, un
testament par lequel chacun légue a 'antre une part en
pleine proprigté. La cogérance permetira de palier les
incapacités passagéres de Fun ou Pautre des gérants.
Dans le cadre dune famille recomposse, linsertion
de clauses d'agrément permetita de « verrouiller la
sociéte et ainsi éviter la survenance de désaccords.

A

12) B vets do 1'articls 15 I
s Code peniral dec impots,
AU Empoiticn o' ect
oxagible 3 hasieor de la valeno
Locative daz logmmenes faizsnt
1'cbjet d'nas mlis mize 3
disposition grarvan.

13 Ordonnanes o® 3018-131
s 10 fenerinr 2010 portant
rafineme di dooit des conerats,
s regime gensal ot da la
prewnon des obligarioa:

14} Laz noenosller dizpomiticns
de "alinaa 2 de 1"anticls 1145
sonf conzacrées 3 la capacite
jrrid ques des personme:
morales afin da repomdes

aux demande: das milisur
Boonoarigues Coafoememant
au Fapport s Pracidest

de la Fispubiliqoe oalatif 2

|'crdosnance o 20106-131 do
10 ferriar 2010 portant seforma
i ot des combrats, d reghme
pomaral et de la provve dac
obligatsons.

1) Cazs Cou B fererses 2007,
ponreed a® 15-10807, For=Dats
a® M017-ERS
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2 La modemiz afion o 3 1a
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s chamyp d'applscation de 1a
regismantation Tor bs cradit
imsminbiline lne prae destines,
sous qualque foome qoe o
sodt, A fimanres nos actEvis
profecsionmalls (activies des
profecsionmsls de 1'immoblser

SO, DYGCMTET, TR
st forme gue of Soi,
neuirles oa fractions
immeghles, MENT o Ao,
rhmpds o o, r&.:rc.'t:.‘:o.e

L. 313-2, 27). Cmm précizsion

sn scsentiallement lnz
Dpan.um_ realizen: po s
socistas civiles imxmobilisen:
(Pappont de L1 Fillst au Sanar
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1) En favens de L 1imstation
de la pecponzabilahs dec

Cette solution desta etre couplee avec la souscription
dune assarance décés croisée entre associes, destinee
a permetire a lassocie survivant de disposer des fonds
nécessaires au rachat des parts des héritiers évincas,
modifiées par les dispositions issues de Fordonnance
n® 20151288 du 15 octobre zoas (17), enbree en
vigueur le 1 janvier zo4f. Lintervention du juge est
desormad= limitee a une categorie de buit actes listes
a larticle 3871 du Code civil tandis que les actes
interdits sont listes a article 3872 du Code civil, Ainsi,
Fadministratenr légal peut Lbrement constitner une
societe avec Un associe mineur (sous reserve du respect
de Paffectio societatis) et participer aux delibérations
sans que Pintervention du juge ne soit nécessaire (18).
Cette liberte pose question en termes de responsabilite
anx: pertes, comme nous le verrons infra,
Le cadre socigtaire powrra également &ire approprie
lorsqu'il sagira d'anticiper une mesure d'incapacite ou
d'organiser la gestion du patrimeoine d'un majeur place
sons un régime de protection, Ce mode d'organdsation
n'aura pas powr but d'éviter Pintervention du Jug}e
des tatelles, celleci oStant expressément prevae
par les dispositions du decret 2008-1484 du 22
d.éeunhl:e zoob auquel remvoient celles de Farticle
456 du Code civil, En revanche, les parts de la societe
pourront opportunement faire Fobjet dune donation
residuelle en faveur du majeur protége a hauteur dune
participation ménoritaire (par exemple), le second
gratifié béneficiant de la fiscalité applicable en fonction
de son Lien de parenté avec l'auteur de la libéralite,
aprés imputation de la fiscalité acquittée par le premder
gratifié sur les drodts dus par le second.

I1. Plus qu'nun outil, un veritable
véhicule d’investissement

Onlavula societe est un vecteur pertinent de datention
dun patrimoine. Son déploiement implique qu'elle
prenne part i la vie économique. On sait que la societe
peat détenir tout type de patrimoine, Cette propriste
ne résultera pas uniquement des apports ; elle pourra,
bien entendn, résulter dune acquisition A titre cnérews.
Se posera alors la question de son financement (A).
Des lors que la sociste civile doit étre appréhendée
COmIme ackenr Sconomique, on est amens A se demander
sl existe dautres types de socielé concurrentes,
adaptées a la gestion d'un patrimoine (B).

A. Le recours 4 un « financement externe »

i. Le concours bancaire : effet de levier

de I'emupront
a) Acquisition d actifs

Le concours bancaire s'envisagera a loccasion de
Facquisition dun actif immobilier, avee d'agtant plos
de facilités que le bien acquis sera productif de revenns
(revenns locatifs).

Dans le contexte économigue actuel de tamx bas,
on considére gu'acquérir un bien au moven de
fonds empruntés est un acte de bonne gestion. Om
privilégiera, dans ces circomstances, le placement
des fonds propres des associés (plutét que de les
investir en compte courant d'associe) sur un contrat

ie, par exemple, qui pourra, le cas

echeant, étre nanti an profit de I'établissement de

credit et ainsi venir renforcer les garanties ooirovees a

la banque prétense,

En effet, lorsque la societe civile contracte un emprunt,

le créancier examinera attentivement le patrimodine

des assorcies, dans la mesure ou ces derméers somt
responsables indefiniment des dettes de la societe.

L'etablissement bancaire acceptant de preter som

concours, qu'il soit francais ou étranger, retiendra lors

de lanaly=e du patrimoine de l'emprunteur (et des

Assories) une appreciation basée principalement (i) sur

I'atude des revenns et de la capacite dendettement des

Assories en ce g concerne les banaques francadses, (i)

on termes de composition et d'etendue du patrimcine

pour les etablissements étrangers.

Notons que larticle z-1° de Vordonmames m° zoab-

351 du z5 mars 2015, entrée en viguewr le 1= joillet

2016 a intégpre dans le corps législatif Ia jurisprodence

antérieurs (1g), de sorte que la sociste civile sera

considérée comme un empruntenr professionne] @ elle
ne pourta béneficier du délai de reflexion de onze jours

institué par le Code de la consommation a Farticle L.

332, 2° (20}

Dexmx typologies de credit pourront étre proposees :

+  le credit amortissable : les remboursements sont
Yemprunteur, lesquelles comprennent une part
de remboursement des intérets et une part de
remboursement du capital ;

s lecredit in fine : les remboursements interviennent
selom les échéances foodes anx termes du contrat
maic ne comprennent que les interéts, En effet, le
capital sera remboursable dans son intégralite ala
fin du concours.

La premére repose sur le principe d'une adéquation

entre le montant des achéances et les revenus procuras

par les biens détenms par la struchure.

La seconde quant a elle repose sur (i) la diversité

et la typologie des biens que lempruntenr (ou ses

assories) est susceptible d'offrir en garantie, (4) lear

emplacement (54 s'agit de biens immeobiliers) et (1)

leur hiquidite (qu'il s'apizse de placement= fimanciers ou

de biens immobiliers) En effet, si an terme du credit,

Vempruntenr ne parvient pas a rembourser le capital

emprunts, 'actif finance devra étre vendu.

Cette proposition financiére a pour effet d'angmenter le

coit total da credit, mais offre Favantage de payer une

mensualité moins élevée, Le prét in fine peut se réveler

jodiciewx dans le cadre dun investissement locatif a

condition de powvoir faire un effort d'épargne destine a

rembourser le capital an terme.,

Le prét in fine est, en geémeral, couple avec le

nantissement dun contrat d'assurance—vie (ou dun

autre support dépargme qui genérera des produits)
souscrit avec d'autres capitanx disponibles, tout an

]ungducredﬂmmb&]iﬂ

Cela s'explique par = raisons :

+ pattimoniale : avec un prét  immobdier,
Pmnpmhmﬂgguantdehm&hmwmm}
souscrit une assurance deces, Cela protege domc
les heritiers en cas d'accidents de la vie, en leur
fransmettant e le bien immobilier (sans dette)
et le capital panti. Sams emprunt in fine, id= ne
bensficieraient que du bien immeobilier (sans
dette]) ; ot

+ fiscale : la loi autorise & déduwire les intéréts
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d'emprunts des revenns foncders ; pendant toate la
durée de I'emprunt in fine, la charse des intérsts
deductibles est constante ce qui signifie que la base
tanmble reste stable sur la péricde considérae (zous
reserve d'une eventuelle angmentation des loyers).
La présence d'associs(s) mineur(s) aa sein de la sociéte
civile constituera un peoint d'alerte pour les associes
comme pour le préteur,
I'obligation awx dettes (emgagement des associés a
l'egard des créanciers) et la contribution aux pertes
{dams les relations entre associes) (22l Une Emdtation
de la responsabilité de Passocié mineur an montant de
son apport est valable (23],
En revanche, la clause stabotaire qui consiste a
exonérer les associes mineurs de la totalité des pertes
est contraire aux principes edictes par alinea o de
larticle 18.44-1 du Code civil,
Miewx vaundra, en conséquence, prevoir une clause
specifique aux termes du contrat de crédit par laquelle
I'etablissement prebear, en cas de defaut de la societe
empruntense, acceptera de ne poursuire que les
11 est d'ailleurs préconisé de prévodr cette clanse dans
tous les credits consentis awx societes familiales car sile
minenur n'est pas associé a la constitution de la societs,
il se peut qu'il le devienne a la suite d'un deces. Ainsi, =i
la bangue renonce a poursuivre Passocie mineur, celui-
i zera totalement protege.

b) Refinancement et transmission des compies
courants d associes

Pour permetire a la societe de faire face 4 des besoins
de trézorerie momentanés (pour lesquels un concours
bancaite ne serait pas approprig), les associés
pevent consentir des préts (ou avances) i la societe
soit en versant des fonds dans les comptes socianx,
zoit en laizsamt a4 la disposition de la sociéte des
sommes qu'ils renoncent temporairement i percevodr
(remunération, dividendes, ete ..) en lisu et place
d'apports complémentaires,

Ts se troovent alors créanciers de la société. A cet
egard, il convient de rappeler que le compte courant
me peut étre debiteur dans les socigtés autres que
sociétés de personnes.

En oufre, cette créance n'a pas le caractére de biens
regard de I'ISF.

Pour la Cour de cassation (235), le compte courant
d'associeé est remboursable a towt moment,
l'absence de convention particulisre om statutaire
les régissant. Les sommes mises i la disposition de
la société peuvent étre assorties d'un tawx d'intérst,
lequel sera alors déductible des revenus fonciers des
lors que les fonds laissés en compte courant ont en
pour objet de financer la conservation, I'acquisition,
la construction, la réparation ou l'amélioration de
I'immeuhble (z6].

En revanche, les intersts qui seraient wersés amx
aszocies dume societé civile de portefenille ne
pourraient étre admis en déduction, dés lors que les
régles applicables en matiére de revenus de capitanx
mobiliers s'opposent a la prise en compte des intéréts
des emprunts contractés pour Pacquisition des titres
figurant dans le portefenills.

Lorsque la société civile debdtrice du compte courant

et assujettie a I'impot sar les sociatés, la déduction des
intérats des comptes courants d'associés est soumdse aux
kmitations prévues aux articles 39, 1-3% et 212 da Code
general des impots,

1l powrra étre preférable pour la societé de rembourser le
compte courant d'associé d'un montant important grace
4 un concours bancaire (de sorte 4 avoir une medlleure
visibilité et stabilite de ses imestiszements).

Griace a ce refmancement, lassocié cbbendm le
remboursement complet de son avance en compte
courant, Les Liquidites remises a 'associé par ce biais
devront, dans la grande majorité des cas, étre placées
dans les lnvres de Detablissement pretenr (contrat
d'mﬁmnhﬂdecﬂpdahsahnn,mmptehh‘ﬁ}
Dans hypothese oo le remboursement du compte
courant d'associe serait sollicite car I'associé créancier
cede sa parbcipation dans la societe, alors il sera
imperatif de prévoir expressement que le cessionnaire
supporte le remboursement dudit compte courant. Par
allewrs, les formalites relatives a Vopposabdlite de la
cession de créance devront Sire respectées (article 1324
Code civil), A défamt, la jurisprodence considére que
le compte courant aura fait partie des negociations et
aura eté pris en compte par les cocontractants pour la
determination du prix de cession des parts sociales (=7).
De meéme, la donation des parts n'emporte pas,
sauf clanse conmtraive, transfert du compte courant
de lassocié dopateur au domataire. Par suite, seul
Iassocié on, i son déces, ses heritiers ont un droit sur
les sommes inscrites en compte (28],

2. Le concours de la societe d'exploitation ?

L'acouisition par la sociéte dexploitation de ses locaux
est décomseillee pouar les raisons swivantes @ (i) alle
entrerait dans le gage des créanciers de l'endreprise, (i)
leur revents serait assujettie a IIS sur une plos-value
d'agtant phos eleveée que le bien aura éte amork, et (&)
cette plus—value, réalizée par la sociste dexplodtation,
taxge, a Pechelon de 'assocé, i I'impdt sur les reverms
dans la catésorie des revenus de capitan mobiliers (=
prelévements socims),
Flatit que de créer un trop lourd passif pour la sociate
d'exploitation, i est conseills de proceder a ume
acquisition par le biais dune societé civile (IF). Cette
solution préserve le potentie]l developpement de la
societe dexploftation, ses investissements fobars en
termes de deploiement - recrotement, materiel, ete. ...

La pature commerciale des locam de la sociéte

d'explodtation sera-t-elle compatible avec Facivite de la

socieke civile ?

Cette commercialite ne pose pas de difficulte, La societs

est antorisse a detendr un actif commercial sans que cela

dénature le caractére civil de son objet social, tant que
les locanre sont lonss mas.

Ce schéema (comme cebui, du reste, dume détention

d'inconvenients :

v lesloyers sont imposas an titre des revenms fonciers,
sans pouvodr déduire damortiszement — seules les
charges financiéres sont déductibles des revemms
locatifs ;

v les 'ln‘_'.?EIS cowvrent, certes, le remboursement
de Iemprunt, mais ne générent pas la trésorerie
suffisante pour acquitter les impats afférents a cette
location.

A

ATTOCIAE MEMWT X1 Moataar
de boor apport - of. Paml-
Andrd Sorsan, aomines 3 Paris,
membee du grovpes Alrhemiz

La socists civile : o owstil
an oarvice de 1a pection do
pa.uu-_'.:n.-nu des menses @
Artrs Pratiguees & Jinm -"gz

FParrimoninlr n® 3, 3 comectm
017

23T Cass Civ. 30, 0 jusilled
1004, Bull. Civ. I, a® 140,
poucod o D2-12830.

23) T Casz v, =, 10 ochobos
1000, pﬂrmn"“ -15487

4) BOFIF-FAT-
LEF-30-30-30- 10 §150 = 160
s 12 sopoeambas 2012,

15) Cazz. Coum, 24 juen 1007,
o 05200050, FunzDacy

o” 2017-003010

25y CEE juilist 1088,
a® 4D0T.

IT) Cazs Coeme. 11 jamvsss
2017, o® 15-14.004, FucizTrat
o® 2017-000722

28) Cazz. Cov. I 18 nonvembers
2000 o® 08-18.740.
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Schémai

ATEELRIES USUFRUIT
(om  aadre nckif) * | \emparaire,
maxirmm 30 ans
FLEIME
FROFRIETE i
= NUE-FROFPRIETE

Une autre approche powrrait prendre la forme

illustree ci-dessus (schema 1).

La mise en ceuvre d'une telle option s'organise ainsi

qu'il smit

+ la société civile acguiert la nue-proprieté des
locaux ; la valeur de la nue-propriete sera fixee
en fonction de celle de I'asufroit ;

+ la societe d'exploitation acquiert 'nsufruit
temporaire des biens ; =a valeur est
définie =elom lapproche é&conomigue du
démembrement, tandis gue la fiscalité est
daterminée en fonction du baréme fiseal adicte
a l'article 665-I1 du Code général des impdts
(23 % par tranche de io ans, sans qu'il soit
possible d'etablir de fractions).

Exemple pour un actif de 330 ooo euros ;

Estimation de la vader
dr: la mane-propriée

Estimation de

Estmation de la 3
| wadrar de: | nsufrom

durée: dee Adfention

de 1 i o ans

T5Q00 eures (23%)
151800 euros [pE%)

254100 T (77 B

de 11 i 30ams 17H 2o rarces (54%)

deza i 30 ans 227700 curns (69%) | 102300 enros (31%)

L'usufruit d'une perscnne morale ne peut étre
supérieur i 30 ans (article Gig du Code civil (2g].
L'avantage pour la société civile tient an fait
qu'elle ne finance gu'une partie du prix des
locanx, déterminée en fonction de la valorisation
de l'usufruit temporaire (fixée soit en fonction de
la valorisation économique seit d’aprés le baréme
fiseal {30]).

Cette technique nécessite un effort d'éparzne
dans la mesure ou ce schéma prive la société civile
de revenus pendant toute la durée de l'nsufruit
(parallélement, les associes réalisent une économie
d'impdt sur les revenus et bénéficieront, a terme,
de l'enrichissement mécanique lié a la perte de
valeur de 'nsufmit).

L'effort d'épargne peut faire l'objet dun
financement bancaire, grice 4 un prét amortiszable
ou in fine (le remboursement du prét impliquera
de vendre les biens a l'échéance en encaissant
un produit de cession comrespondant A4 la
pleine propriété (une fois l'usufroit éteint) —
Venrichissement de la société civile ne fait domne
ancun deoute dans la mesure on elle n'aura finance
Vacquisition des biens qu'a proportion, selon le cas,

de 77 %, 54 % ou 31 %). Les charges financiéres du

credit seront deductibles des revenus fomciers (et

reportables pendant 10 ans).

Pour la societe d'exploitation, les atouts du montage

resident dans le fait :

+» gu'elle perennize sa situation, dans la mesure
o elle me subit plos les risgues du conge
delivre par le baillear,

+ le financement du prix de Pusufruit s'opére en
reconrant 3 Pemprunt ; le remboursement de la
dette lui codtera la méme chose, voire un peu
meins cher, qu'on lover commereial ;

« cette acquisition est amortizsable dans som
bilan comptable, ainsi que les frais et taes
ligs a lacquisition (3 hauteur du cout total
de lopération rapportd a lacquisition de
Vusufroit), les intéréts d'emprunt, les frais
de prét, impdts et contributions (charges

usufructuaires), Ce faisant la  societe
d'exploitation réalize wune économis de
fonctionnement ;

+ A lextinetion de P'usofroit, la sociéte civile
entrera en jouissance de I'immeuble, Elle pourra
alors décider de le loner, d'en jouir directement,
ou de le vendre (cette derniére option s'imposera
=i la societé civile a recouru A 'emprunt in fine
pour financer 'acquisition de la nue-propriéte].
La sociate d'exploitation pourra étre vendue plus
aisément car elle ne sera pas forcément attachée
au lien d'exploitation ;

+  la société d'exploitation a la liberté de louer une
partie des lorawx, sans avoir i consulter le nu-
proprigtaire pour les baux de meins de g ans,
afin de faire supporter une quote-part de la dette
sur une terce personne, le locataire ;

s la socigte d'exploitation m'aura pas a subir
la lourde fiscalite applicable aux plus-values
professionnelles dans la mesure od Fextinction
de I'usufmit s'opére en franchise d'impdts.

Ce schema de detention permet de cummler les

avantages fiscaux dans le temps :

«  amortissement pour la sociéteé d'exploitation

pendant la durée de lusufroi (phasze
d'acquisition et de detention)] ;
+ fizealitée de Dlimpét de plus-value des

particuliers lors de la revente de la pleine
propriéte des Biens, une fois ['nsufruit steint
(phase de cession).
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Rencontre . Prix de lnibatve

Une approche
patrimoniale a 360°

Pour la premiére édition du prix

de l'Initiative centré sur le théme

de la pédagogie et de la relation client,
organisé par Schroders France

en partenariat avec votre magazine
Profession CGP, le jury a sélectionné
U'approche du cabinet Scala
Patrimoine, fondé et dirigé par
Guillaume Lucchini qui, en fin d'année
derniére, a mis en place un partenariat
avec la LegalTech LegalVision.

‘est un honneur d'étre reconnu par
Profession CGP pour nosactions 2017

<< en faveur de la relation client, se réjpouit
Guillaume Lucchini, présidentde :
Scala Patrimaine. En effet, nous avons GuaLLAuME LCOsM, président de Scala Patrimcine.
a cceur d'offrir @ nos clients un accompagnement global et
sur mesure, et de suivre, sinond ‘anficiper les enjeux bés au Guillaume Lucchini, président de Scala Patrimoine, récompensé
digital. Une philosophie qui accompagne en per- par le prix de l'nittative, une premiére dition organisée par

Profession CGP en partenartat avec Schroders France, centrée
sur le théme de la pédagogie et de la relation client.

manence le développement de Scala Patrimoine,
derniérement au travers du partenariat nou€ avec
la société LegalVision, et que nousavons souhaité
mettre en [lumiére. »

Diplfmé d'un master 2 en Druit, avec une spéciali- - Noyg avons a I Digitaliser pour se concentrer

sation en droit de la propriété intellectuelle, , 3 £ c .
Guillzume mehimmmfnmzsaamm ensesps. ceeurd’offrir a sur la valeur ajoutée du conseil

dalisant dans l'accompagnement d'une clientele nos clients un Le 12 octobre dernier, la société a mis en place un parte-
d'artistes internationaux. Il a collaboré, notamment, d R nariat avec LegalVisionquia levé 500 000 euros en début
avec le designer Mattia Bonett, le chorégraphe et accompagneme d’année 2017. Cette LegalTech bordelaise aréée par Loic

danseur Benjamin Millepied du New York City Bal- Tt glubul et sur Le Goas, Gongalo Alves et Miguel Figueiredo permet de

let, le violoniste Nemanja Radulovic et les musi- mesure. et de realiser les formalités juridiques en lignede maniére tota-
dens BB King et Jerry Lee Lewis. Il rejoint ensuite 3 A lement dématérialisée (convocation & une assemblée
le groupe Primonial. Au sein de différentes filiales SUIVI'E, SINON générale, dépot de statuts de SARL ou de SCI, etc.) et
du groupe, il élargitson expertise en conseillant de  (J’antic ipcr les beaucoup moins onéreuse (« Le coilt estdivisé par cing »,

affirme Guillaume Lucchini).
« Les enjeuxdudigital comptent parmi nos principales pré-

nombreux professionnels libéraux dans l'orienta-

tion de leurstratégie patrimoniale, notamment des enjeux liés au

avocats de grands cabinets parisiens. Il renforee ¢l igit(ll. occupations, c'est la raison pour laquelle nous nous tour-
également ses compétencessurles carriéres courtes, f nons vers des acteursspécialisés et innovants, pour accom-
en collaborant avec le département Sportinvest salaume Luccha pagnerl'essor de notre cabinet, insiste Guillaume Lucchini
dédié aux sportifs de haut niveau, avantde fonder Nous partonsdu principe qu 'élever le niveau de compétences
le cabinet Scala Patrimoine en 2014 - remportant la financiéres passe d'abord par l'élévation de notre niveaude
méme année le Trophée de la gestion de patrimoine. conseil auprés de notre clientéle, physique ou digitale.
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Prie e Finitiatree

Clest la raison pour laquelle nous avons sou-
haité nous associer avec la start-up LegalVidon
pour répongdre auoe besoins actuels des chefs d'en-
treprise et des professionnels du drodt, enalliant
digitnlisation des formalites juridigues via cette
plate-forme en ligne et service sur mesure qu tra-
vers de l'expertise des conseils de Scala Patri-
moine =

Dans ce cadre, 'apport dela société est double
D'une part, elle permet i ses clients de réaliser
— ou réalize pour leur compte — ces tiches &
faible valeur ajoutée. Chacun ygagnedu temps,
notamment les experts de Seala qui peuvent se
consacrer pleinement a leur misdon de conseil
« Nog clients nows rémun érent en honoraires pour
ln valeur qjoutée de novtre consell, pas pour effec-
tuer des démarches administratives. Ce nouvesu
service compléte notre offre @ 360° :nous opti-
misons leurs codits et leur temps, ewx qui ont
souvent le nez dons k guidon ». D'sutre part,
Scals Patrimoine se posiionne comme référent des dients
de Legalvision pour leurs questons d'ordre patrimonial.. .

Lors de

0 Des livres blancs pour susciter

l'intérét du client

De plus, pour susciter I'intérét de ces clients, des
oUVTAPES pratiques ont éte rédiges. « Ces livres blancsne
sont pas des guides fuxtaposant une partie formalité et
une quire patrimoniale : les dews dimensions sont cou-
plées, ce qui permet d'éveiller la curiosité du lecteur qui,
initialement, n'est pas venu pour un conseil patrimonials.
Le premier livre blanc a traité du théme de la création
d'entreprise. Deux autres sont prévus : Lavie de ['entre-
prise (plan d'épargne salariale, gestion de la trésorerie,
protection sociale du dirigeant. .. } et La cession dentre-
prise. « Comme le premier, ces ouvrages seront coécrits
avec LegalVision et disponibles gratuitement sur notre
site fnfernet ».

75 - Jamaer

« Mous partons
du principe
qu'élever

le niveau de
compétences
financéres passe
d'abord par
I'élévation de
netre niveau

de consell auprés
de notre chientéle,

phystque ou
digitale .

remize afficielle du prix, Benoit Descamps, rédacteur en chef de Profession (OGP, Guilbume Lucchin,
le récipiendaire, =t Ugo Cear, responsable commercial distribution de Schroders France.

I Nécessaire interprofessionnalité

Dés la création du cebinet, Guillaume Lucchini mise sur
le développement des expertises en interne et 5" appuie
sur un vaste réseau de partenaires, issus aussi bien des
professions réglements es { svocats, notaires et experts-
comptables) que d’autres corps de méties connexes | spé-
cialistes des produits structurés, de 1investissement
immaobilier, parexemple). = L'object du cabinet est de pla-
cer le dient au coeur de la relation est de [ui apporter le
meilleur dans chaque domaine : Uapport d ‘un conseil @ 360°
est la pierre angulzire de notre démarche =, prédse-t-il.
De I'élaboration de leur stratégie patrimoniale & la
recherche de produits d'investissement, de I'évaluation
des risques & 'sccompagnement juridique et fiscal de
leurs placements, I'équipe de Scala Parimoine assure
Un BCCOMPEENEMEnt sur mesure au travers de quatre
départements experts :

- Scala Patrimoine : spécialisé dans [ingénierie patrimo-
niale privée et professionnelle;

- Scala Mécénat: dédié & la mise en ceuvre d'actions
philanthropiques privées et de politiques de mécénat
d'entreprise:;

- Scala Sport © expert dans I'accompa gnement de profils
« CATTIETES COUTHES o |

- et Scala Courtage: consacté & la recherche de finance-
ment sur mesure pour tous types de projets.

La mise en musique de cette interprofessionnalité a per-
mis & Guillasume Lucchin d*étre reconnu par les profes-
=ions connexes 51 conseil en gestion de patrimoine. En
effet, ce dernier, également membre de I'IACE (Institut
des avocats conseils fiscaux) et de la FNDP (Fédération
nationale droitdu patimoine) a récemment été invité &
intervenirsur la gestionde patrimoine suprés du bameau
de Paris dans le cadre de I'édition spédale du Grand
Larousse illustré consacré i l'ordre des avocats de Paris.

I Internalisation des compétences

Mais, de plus en plus, Guillaume Lucchini internaliseces
compétences en salariant des spécialistes i chaque poste.
« Cela permet de sécuriser la chentéle. Les équipes sont ¥

évrier - Mars 2018 - Profession CGP
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»»> ainsi plus efficientes: chaque
Personne est concentrée en interne
sur sa spécialité, reléve-t-il. Pour
autant, sur tout dossier, chacun
intervient tout en appréhendant le
contexte de chaque expert, ce qui
offre au client un conseil sur la
totalité de son patrimoine. »
Parexemple, le directeur général
associé, Robert Devin, est unspé-
cialiste de la réglementation:
recruté en 2016, il a exercé au
sein du département services
financiers du cabinet d’avocats
Gide Loyrette Nouel, puis dans le
groupe Oddo et Cie, tout dabord
au sein d'Oddo Asset Manage-
ment en qualité de juriste
OPCVM, puis au sein d'Oddo &
Cie en qualité d’auditeur régle- =L Ptrien
mentaire CGPI. Maxime Mar- téphas

celli, roisitme assodé du cabi-

net, spéaaliste du droitdu sport et ancien juriste au sein
de la FFF, a rejoint le cabinet aprés avoir réussi son
concours d’entrée au CRFPA (centre régional de forma-
tion professionnele des avocats) et développe aujourdhui
le département sport de Scala Patrimoine depuis 2014.
En janvier 2017, Aurelia Caruso (CFA) est nommée res-
ponsable en charge de la sélection de fonds et de la ges-
tion d'actifs, aprés étre passée chez Amundi, Soaété géné
rale, BNP Paribas et la FinTech HedgeGuard.

De méme, Tiphaine Menand a été intégrée au san du pale
ingénierie patrimoniale a prés avoir passé dix-sept années
au sein d'offices notariaux, notamment au sein de
Lasaygues & Associés. Elle est épaulée par Guillaume
Pinelli, ingé nieur patrimonial, diplomé du master 1 en
Droit des affaires et du master 2 en Droit et gestion du
patrimoine de l'université de Bordeaux avec mention
« trés bien » et sorti major en 2016 du Diplome fédéral
juriste du patrimoine (DFJP) délivré par la Féd ération
nationale droit du patrimoine (FNDP).

Par ailleurs, Guillaume Lucchinia créé ScalaFinancement.
Pour cela, Pierre-Louis Lenglart, en provenance d'une
banque luxembourgeoise ( Sodété générale Bank & Trust

Un nouveau prix cette année
« Le prixde I'inftiative flustre notre démarche d'ac-

nisseur. Schroders souhaite mettre en avant les
nittatives et les iInnovations au bénéfice des dients
finaux, et contribuer par ce prix 2 valoriser Je métter
de conselller. Cette premsére édition, axée sur b

bjet de
variées,
hustrant la richesse de la profession. Nous adres-
sons toutes nos félicatations 3 Guillaume Lucchini,
lauréat de cette premitre édition. Nous continue-
rons ce projet avec Profession CGP en 2018 sur
une nouvelle thématique ».

pédagogie, est un réel succes, et a fast I'o
nombreuses candidatures qualitatives et

« Le débat autour
de la difficulté de
falre payerle
consell n"a pas lleu
d’exister: pour un
consell de qualité,
les gens sont tout
afattprétsale
rémunérer »

——e

Luxembourg), 2 mis en place la société et conclu des par-
tenariats avec une trentaine d’établissements pour struc-
turer des opérations de financement complexe (crédits
lombard et hypothécaire, refinancement).

Coté communication, le cabinet Scala Patrimoine dénote
également, avec l'arrivée récente d'une responsable de la
communication, Marion Aburto, auparavant en charge de
la communication et des relations avec les médias de la
FFSA (Fédération francaise du sport automobile), aprés
avoir également officié a 'UCPA. Dans ce domaine, Scala
Patrimoine diffuse chagque mois une newsletter patrimo-
niale. « Nos artickes sont taujowrs traités sous langle du droit
patrimonial. L'aspect conseil est primordialchez nous ». La
structure est également présente sur les réseaux sociaux,
Twitter en particulier. « Le chient voit et apprécie que nous
sommes toujours en lien avec l'actualité ». Un nouveau site
Intemet sera également lancé fin janvier.

I Développement vers la philanthropie

Ence début d’année, une autre recrue de poids est venue appor-
tersa pierre al'édifice. En effet, Guillaume Lucchini s'est associé
a Francis Charhon, notamment ancien directeur général de la
Fondation de France et initiateur d u Centre francaisdes fonda-
tions, pour créer Scala Mécénat. « Les hesains sontimmenses dans
ce domaine. Il s'agit aussibien de rechercher les projets qui corres-
pondent aux clients, de structurer kewr approche philanthropique
(quallestructire juridique : ba fondation ? le fonds de dotation?.... ),
mais auss daccompagner la vie de lewrs projets. Francs mettrad
proftt son expérience, etsera accompagné d une équipe junidiqueet
de partenaires avoaats. Scaln Mécénat et une structure indépen-
dante au san de Scala Groupe ». Aujourd’hui, Scala Patrimoine
accompagne deux cent-cinquante familles, le tout avec une
démarche, déslacréation du cabinet, centrée sur une expertise
indé pendante et sur mesure, financée aux honoraires de conseil
comme un cabinet d avocats. « Ledébatautour de ladificitéde
faire payerk consed n'a pas liat d'exister : powr un consal de qua-
lié, kes gens sont tout a fait préts a lerémunérer ». @

Professton CGP
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DIRECTIVE

LES CONSEILLERS EN
INVESTISSEMENTS FINANCIERS
A L’EPREUVE DE MIF 2

Robert Devin

Responsable
réglamantaire,
Directeur gEnéral
Scala Patrimaine

Depuis le 3 janvier 2018,

la directive MIF z est entrée

en vigueur. Etat des lieux

des principales nouveautés

applicables aux conseillers

en investissements

financiers (CIF).

e salue Faccord deprincipe]...] sur
la mise & jour de la rédglementa-

<< tion concemant ke march& d'ins-
truments financiers {(MiFID II).
Ces nouveles régles [...] marquent une

arancee dérisive vers ['instouration d'un
systéme fimancier plus sitr, plus ouwert et
plus responsable, et wers un rétablissement
de [a confiance des investizszurs apris la
crise financiére » [1].

r=novembre 2007... 3 janvier 2018 :
meins de onze ans séparent I'en-
trée en vigueur des dispositions
de la premiére Directive 2004 39/
CE du Padement et du Conseil du
21 avril 2004 concernant les marchés
d'instruments financiers [« Directive
MIF »}[2] de la seconde Directive

[1] Mema 1415 de 2 Commission européeane de
1§ jamvier 2e04 intitulé = Marchés d'instrumests
financiers (MiFID) - Michel Barsier salue Faccord
dutrilegue sor [a réachialisation des réigles
EUDPEEANES .

[2]A rtische7 de I"Ordonsance 1om-54q du 12 @l
2007 relative s marchés d'instrements fiancers
‘trasspesant en droit frangais |a Directive 2004)30/
CE du Parlement européen et du Coaseil du zn avril
2004, concernant ks marchés d'irstnaments
financiers modifiast les directives 85 Gra(EE et

2011/ 65/UE du Parlement européen
ctduConsel du 15 mai 2014 concer-
nant les marchés d'instruments
financiers (= Directive MIF 2 »)[3]
en droit frangais.

1 apiit 2003 [4]... 3 jamvier 2018[5] :
un peu moins de quinze ans séparent
parallélement la création du régime
juridique des conseillers en investis-
sements financiers (= CIF ») de celui
désormais analogue 4 la Directive
MIF 2 en vigueur. Cette derniére a,
en effet, procédé 3 une harmonisa-
tion salutaire favorisant au fil des
années ['émergence d'une concur-
rence bénéfique entre les acteurs
fournissant des services d'inves-
tissements gque sont d'une part les
prestataires de services d'investis-

du g3 CEE du Coresil, modifiant | directive:
200/12/CE du Parlement eurapées et du Conseil et
abrogrant |z Directive g3/ 220 (2 du Conssil.

[3] A rtiche 28 de MDvdonnance 8® zea -y du

23 juim 2 relative 2 marchés diastruments
financiers (= Ordonnance 8™ zob-zg =)
‘trasspesant ea droit frangais es verts de b Loi

n" zong-16862 du 30 sovembre 2004 portast
diverses dispasitions d'adeption la légilation
dudrait de I"Union esropéznse en matiére
économique et financiére, ka Directive 2y 65 UE
du Parlement eurapéen et du Conseil du 15 mai zeay4
coscemant les marchés drinstrumests finasciers

et medifizst b directive 2002)g2)CE et la directive
2o UE

[41 A rtiche g de ka Loi n® zoeq-7of du ver aoiit 2o
de séourité financiére oréant e régime juridique des
CIF szlon en régime d"excepticn optionse] offert par
larticle 3 de b Directive MIE

[51Artiche 12 de MOvdonnance a® zeaf-iizy
procédant 3 la refonts du régime juridique des

CIF en comservant ke régime d'exception aptioase]
oiffert par Iarticke 3.2 de la Diirective MIF .
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sement[8] et d'autre part les CIE
La Directive MIF 2 renforce le cadre
défini précédemment pour rendre
les marchés financiers plus effi-
cients, résilients et transparents.
Elle ajoute de nouwvelles régles a
la charge des acteurs précités tels
que notamment un meilleur enca-
drement des conflits d'intérées et
un renforcement des informations
au profit des investisseors dans un
objectif général de meilleure protec-
tion des imvestisseurs. Leurs regles
d'organisation, de bonne conduite
ct de pouvernance sont également
accrucs.

Les travaux menés respoctivement
par les législateurs européens et
frangais sur les textes de niveau 1,
I'European Securities and Markets
Authority (« ESMA =) et Autorité
des Marchés Financiers (s AMF =)
sur les textes de nivean z, ont tou-
jours visé un juste équilibre entre
la protection des imvestisseurs et le
maintien d'un statut particulier pour
les CIF selon le régime analogue 4
la Directive MIF 2[7). Les textes de
nivean 1 de la Directive MIF 2 seront

[€]Lesp ires de services '

soat dé s o e o s Tones et
les s de peion de por e e avsi que s
Enabivzema & de coéilit agant re i agementpour
foumird s semies e sxment » coaformément
amm disposstions de I'article L. 531-1 du Code
manétaine et fisancier.

[7] MIF 2 - Guide comseillers en investEzemests
financiers, publié par IAutorité des Marchis
Financiers le 25 ectobre zo0p (= Guide CIF =).
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ainsi transposes dans le Code moné-
taire et financieralors que les textes
deniveau 2 de"ESMA fipureront dans
le Reglement général de I'AMF afin
d' éviter toute surtransposition de
réglementation curopéenne. Pour
achever définitivement la mise en
ceuvre des textes précits, la France
a fait le choix de séparer le statut
juridique des entreprises &'inves-
tissement de celui des sociérés de
gestion de portefeuilles[8].

MNous dresserons un étatdes lieus des
principales noweautés applicables
aux CIF a ["heure dela Directive MIF 2
qui pourrait impacter jusqu'a plos de
5044 CIF en France, tout confondu

[personnes physiques ou personnes
morales), au 7 juillet 2017 [g].

Les modifications du réglement
general de 'AMF ont éeé I'occasion
pour 'autorité de tutelle de trans-
former une « protession = en « une
activité » de CIF[10] et de refondreen
profondeur levrs conditons d'accés
£ créant notamment Un Programme

[E] La séparation du régime juridique des socités
de gestionde portefeuiles de cebui des entreprzes
dinvests i par e

u" 20171107 du 22 juin 2e07 relative aun marchés
dinstruments finasciers ot § b sé paration du régime
juridique des sociétés de gestion de portefenilies

de cedui d prises dimeesti Depuis le
3 jamier 2ovd, le nowve] artice L. 5335 dispose que
s o e g e o el ot e pers e
ovales g gventunon pisis OFCSW, FLA, OFCWM de
ot e g oot D sine 20005
E dh Fofemmut e o oy el v e g,
AR de it ésrnger e e ln IDirescsioe zow i UE
du Frirment ewropéin o du o dn 3 o 2o o s
e plaments il » et non phes les ancesnes
dispositions « sont desentrepens. f e s ament gu-
oz d e principal i seviae & et de
gen deportrfiraili pour e mmpte de S @ b geson
dim ouplusiars = OPC précitéis. Uevercice exchesil

d'activité (1.) tout en impactant lar-
gement leurs actes de conseils (2.).

1. Le programme d'activité:

un document constitutif clé

Dians le cadre deleur adhésion a 'une
des quatre associations profession-
nelles[11], celle choisievérifie que les
firturs CIF adhérents disposent d'un
programme d'actvieé. La Directive
MIF 2 impose désormais aux CIF
unc obligation analogue i celle des
entreprises d'inmvestissement d'avoir
un programme d' activité indiguant
les futures activités envisagées, Ces
activités pourront ére notamment ke
conseil en investissement, e conseil
portant sur la fourniture de services
d'investissement, le conseil por-
tant sur la réalisation d'opérations
sur biens divers, la réception aux
fins de transmission d'ordres sur
actions ou parts d'organismes de
placements collectifs pour le compte
d'un clientayant regu un conseil en
imvestissement, les autres activicds
deconseil en gestion de patrimoine
ainsi que les consultations juridiques
ou rédactions d'actes au titre de la
compétence juridique approprice.
Le programme d'activité précise
lewr structure d' organisaton et lear
actionnariat direct et indirect. 11
reprend les précédentes conditions
d'accés a I'activité des CIF que sont
I'ige et I'honorabilité, I'existence
d'un contrat d'assurance cowrant
les conséquences pécuniaires de lear
responsabilité civile professionnelle
et leurs régles d'organisation. Les
CIF conservent "'obligation d'étre
immatriculés au Registre Unique
des Intermédiaires en Assurance,
Bangue et Finance (s« ORIAS ») par
renumérotation du Code monétaire
etfinancier ainsi que l'interdiction de

die Factivitd de gestion collective ne relve 2insi ph
du sabst dentreprise dfineestEsement ot n'et pas
soumis aix chisgations de [ Directive MIF 2.

[a] Rappert aanuel DRIAS 1016 du 7 juillet 2017,
[pages 4E et subanies.

[1a]l Comsultation publigue sur kes Livnes [l ot ¥V
du réglement geadral de AMF (RGAMF) publié le
z novembre 27 et cliberée le 1" déczmibre 2017 -
annexe lll- Tableaw CIFCIP.

m REVUE BANQUE W° 815816 IAMVIER 2013

[11]] Powr mémoire, par ordire décroisant de
sombre & adbéreats, Ihssociation satioaale

des conseillers fisamciers-CIF (AMACDF-OIF),

la Chambre satiomale des conseils en gestion de
patrimoine (CROGP), la Chambre nationale des
conseillers en ivestissements fisamciers ((NCIF) =
la Compagnie des coaseils en gestion de patrimoise
indépendants {Compagnie des CGFT).
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recevoir de leurs clients des instru-
ments financiers ou des fonds autres
que ceux destings & rémunérer leur
activité, Les CIF doivent satisfaire 3
tout moment aux conditions d' acti-
vité précitées, 4 défaur, ils informe-
ront leur assocation[12].

2. Les impacts liés aux actes

de conseils

Comme sous le régime antérieur de
la Directive MIE, le régime analogue
4 la Directive MIF 2 applicable aux
CIF conserve les documents lids 4
leurs actes de conseils méme si ces
derniers adoptent des terminologies
et péométrics variables nowvelles.
Le document d'entrée en relation
comprend, ainsi, les anciennes infor-
muations liges awe CIF (notamment au
droit des sodiétés : nom ou dénomina-
tion sociale ot sitpe social ; aux actvi-
tés CIF rstatut, n” ORIAS, identité de
I'association professionnelle choisie,
qualité ou nom des démarcheurs et
identt¢ des mandants ainsi que les
promoteurs de produits avec qui ils
entretiennent des relations signifi-
catives de nature capitalistique ou
commerciale) et des nowvelles telles
que les modes de communication 3
utiliser entre eux et leurs dients. La
communication peut ére réalisée par
SUpPOrt papicr o tont ULTe SUpPoTt
durable (e-mail, site internet dédié,
ete.) dés lors gue leurs clients ont (i)
opté formellement pour La fourniture
des informations sur cet autre sup-
port et que (i) la fourniture de ces
informations par un tel moven est
adaptée au contexte dans lequel sont
ou seront conduites les affaires entre
les CIF et leurs dients. Ce document
d'entrée en relation doitéme remis par
les CIF en temps utile a lewrs clients.
La lettre de mission continue d' étre
remise par les CIF i leurs dlients avant
toutconseil etrédipéeen double cem-
plaire a signer par les dewx parties et
doit figurer dans des dossiers clients

[1z] Articles L. gg1-1 et suivasts du Code monétaire
et fimander.
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constitués i cet effet. Erablie sur le
modéle type de I'association profes-
sionnelle, la lettre de mission doit
notamment indiguer si le conseil en
imvestissement est fournd de maniére
ind¢épendante ou non indépendante.
Leconseil fourni de maniére indépen-
dante repose respectivement sur (i)
I'évaluation d'un éventail suffisant
d'instruments financiers disponibles
surle marché, suffisamment diversi-
fics quant 3 leur type, d'émetteurs ou
fournisseurs pour garantir les objec-
tifs d'investissement de leur client
ainsi que (i) 'interdiction de toutes
MEMUNETAtons, COMMIssions ou avan-
tages MONEtAires ou Non Monstaires
autres que les honoraires percus de
leurs clients. Les CIF ont["obligation
de préciser surtout pourquoi leurs
conseils sont fournis de manicreindé-
pendante, La perception d'avantages
NoN Monetaires mineurs reste, néan-
moins, autorisée dés lors que cons-ci
nesontpas excessifs[13]. Enrevanche,
sont interdits les ousls dectroniques
donnés ou les séminaires de travail a
destination exotigueou paradisiaque.
Le conseil fourni de maniére non
indépendante permet aux CIF de
conserver les rétrocessions sous trois
conditions. Premicérement, la percep-
tion de rétrocessions s’ accompagne
dans la durée d'une amélioration du
service de conseil en imvestissement
pour leurs clients surla méme durde.
Unetelle amélioration peut prendrela
forme d'une prise de contact annuel
personnalisé envue de s'assurer que
les instruments financiers précedem-
ment recommandes sont toujours
adaptés (lear profil de risque avant
pu éoluer avec le temps) au profil
de risque de lewrs clients {leur profil
avant pu aussi évoluer dans le temps).
Un travail d'acmalisation des infor-
mations figurant dans les recucils de

connaissance du client[14] de leurs
clients sera a réaliser pour également
materialiser cette amélioration[15].
Deuxiemement, en dépit de ce mode
derémunération, les CIF continuent
d'agir de maniére honnéte, lovale et
professionnclle ot en servant aumicm
les intéréts de leurs clients. Troisiée-
mement, ces derniers sont informés
de leur existence de maniére ex anie
et avant tout conseil.

Dwepuis le 3 janvier 2018 dem régimes
de remunérations sont donc en oppo-
sition et applicables respectivernent
aux CIF fournissant des conseils de
maniére indépendante de coux four-
nissant des conseils de maniére non
indépendante. La lettre de mission
précise ainsi tous les colts et frais
lics amx comseils fournis ainsi queles
instruments et services d'investisse-
ment recommandés et leurs modes
d'acquittement (honoraires payés
par les clients pour les CIF indépen-
dants et le rétrocomissionnement
pavé par les tournisseurs aux CIF
non indépendants).

[des recueils de connaissances du
client doivent continuer d'étre com-
plétés par leurs clients avant que les
CIF formulent tout conseil en imvestis-
sements. Ces documents contiennent
les anciennes informations sur leurs
connaissances ot leur expéricnce en
matiére d'investissement en rapport
avee les instruments, opérations ou
services financiers recommandés
ainsi que leur sitnation financiéne
et leurs objectifs d'investissement.
Que ["offre de conseil soit physique
ou digitale an moven d'une auto-
matisation du conseil/robo-adriso-
ring[16], les recueils s'imposent

[14] Pesition-Racommandztion AMF 201 32 sar b

Resoweil des infy relatves il

du client du & fanvier 1013 dans sa version
actualisée au § novembre 2on4.

[15] Pesition-Recommandation AHF 201 1 vesur b=
rémuérations o arantages repes dans le cadre de
h:unw:n]tnbmudehmnmrurﬁt

[13] A titre dexemple, des
accompagaées de repas on cockails dans le bt de
présenber des services ou isstruments fisanciers
dams wa cadre ondinaire conformément au Guide
OF, v. supr.

financiers du so juillst zoa3.
||I!l] Article 325-7 du Réglement général de IAMF
et la Position-Recommandation AMF mor-of
complétamt i Position 20130 sur e neoseil des
informaticns relatrees i b cosnaissance du diest de

aux CIF. De noovelles informations
doivent ére collectées au titre de la
Directive MIF 2 : la capacieé 3 subir
des pertes et la tolérance au risque
afin de recommander les insoruments
et services les plus adéquats. Les
CIF pewvent, cependant, détermi-
ner la portée des informations ainsi
recucillics en fonctdon des caracté-
ristiques des prestations de conseils
fournies de maniere indépendante
ou non indépendante. La non-com-
munication des faits essentiels par
les dlients aboutit nécessairement 3
['abstention de toute recommanda-
tion d'instruments ou services finan-
ciers par les CIF ou aboutira 3 leur
fournir, 3 défaut, un consell inadapes.
Ladéclaration d' adéquation remplace
I'ancien rapport écrit pour formali-
ser les conseils des CIE An-dela du
changement de terminologie, elle
reprend par écrit la justification de
leurs différentes propositions, leurs
avantages et lears risques en fonction
del' cxpérience en matiére de l'inves-
tissement, la situation financiére et
les objectifs d'investissements de
leurs clients. Ce nowean document
expligue pourguol les recomman-
dations formulées par les CIF sont
adapeées 4 leurs clients et notam-
ment leur durée d'investissement,
leur connaissance ot expéricnoe
ainsi que leur risque et capacité 4
subir des pertes. En cas d'évalua-
tion ou examen périodique lié 3 des
recommandations initales, les CIF
pewvent ne préciser que les chan-
gements uléricurs, avec une éva-
[uation minimum d'une fois par an
pour améliorer la qualité du service
fourni et plusicurs fois par an si
les profils de risques des clients oo

18 juillet zory dams s version achalsée au 3 jamvier
2008 imipose um revwe] de consamsance du dient
aum foursisseurs & offines digitalisées de comseils
artomatisés. Rows invitons égalemesst ke lecteur 352
reparier & um précédent article, coéorit aver Thlm.ll
Verbiest. p une analyse eung

frangisz du cadkre légal de Fartomatisation du
comseil financer mbo-a desorn - « Les mbo-adosors
o Fatomatisation dw comsel finander :vers mn
nouveas cadre jeridique en France ot en Europe T =,
i e B e ™ ok, . g,

JAMYIER 201 & N® B15-E16
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les types d'instruments financicrs
recommandés I'imposent.

LesCIFdoivent se doter de ressources
et procédures nécessaires pour mener
4bien leurs activités touten les mestant
enaowvre avecun souci d'efficacied, La
Directive MIF 2 impose, principale-
ment, de nowelles exigenoes enmatiéne
degoumvernance des instruments finan-
ciers (2.}, des mesures efficaces pour
detecter et éviter ou gérer les conflits
d'intéréts (1.) tout en laissant cepen-
dant en I'ézat les régles de traitement
des récdlamations clients[r7].

1. Le renforcement des régles

applicables awx conflits d'intéréts
La prévention, la détection et le traite-
ment des conflits d'Intéréts sont accrus
par la Directive MIF 2. Les contlits sont
désormais définis : coux entre les CIF
ou leurs employés et leurs clients ou
entre deux clients lors de ['exercice
d"une activité ou combinaison d' acti-
vites ou en fonction deleurs méthodes
de rémunération. Les CIF 8 obligent
4 prendre toutes les mesures appro-
prices pour les détecter, les éviter et
les gérer. [ls dovent tenir compae
alors de critéres minimax tels que
notamment (i) la réalisation & un gain
financier ou d'éviter une perte finan-
ciére aux dépens de leurs clients, (i)
un intérét dans le résultat d' un sewvice
fourni ouune transaction réalisée pour
leurs clients différent de celui de leurs
clients ou encore (iii) une incitation
financiére ou non i privilégier leurs
intéréts par rapport 3 oo de leurs
clients. [ls maintiennent et appliguent
aussi des dispositions administratives
etorganisationnelles efficaces envue
de prendre toutes les mesures rai-
sonnables destinées 3 empécher les

[17] Instructicn AHF 201z-07 sar e traitement
des réclamations clients du 13 juillet 22 dams =2
wersion actualisée aw 12 décembre zoaf applicable
au 1™ maizey.
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conflits d'intéréts de porter atteinte
aux intérees de leurs dients. Lorsque
ces différentes mesures ne suffisent
pas i garantr, avec une certitude rai-
sonnable, que les risques de porter
ameinte mux intéréts de leurs clients
seront &vités, les CIF les informent
clairement de ces risques, de leur
nature générale ou de leur source
ainsi que les différentes mesures
prises pour les atténuer, avant d'agir
enleur nom et pour leur compee. Une
évaluation et un examen péricdique
dela polisque des conflits d'intéréts,
au moins une fois par an, deviennent
égalementoblipatmires. Un tel conmile
effectif permet de remédier 3 d'&ven-
tuelles détaillances etde prendre toutes
Mmesures approprides pour les corri-
ger. Un registre doit étre tenu poar
consigner etactualiser réguliérement
les types de prestations pour lesquels
des conflits ' intéréts se sont produits
ou sont susceptibles de se produire.
Ces sitnations font I"objet derapports
éerits, an moins une fois par an, i
destination des directions de CIF. Les
CIF ont 'interdiction d'évaluer ou de
rémunérer levr personnel de fagon &
nuire learobligation d"agir aux mieux
des interets de leurs dients lorsqu'ils
fournissent des prestations de conseil
en imvestissement ou portant sur la
fourniture de services d'investisse-
ment. Ceme interdiction se tradii,
en particulier, par la prohibition des
rémunérations conditionnées a des
objectifs de vente ou encourageant
leur personnel & recommander des
services ou instruments financiers
particuliers i leurs clients alors que
leur personnel en proposait 4" autres
correspondant micux aux besoins de
lenrs clients.

z. Les nouvelles régles de gouver-
nance d'instruments financiers

Les CIF veillent a comprendre les
instruments financiers qu'ils pro-
posentou recommandent et évaluent
leur compatibilité avec les besoins de
leurs dients notamment en fonction
du marché cible défini. Les CIF ne
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doivent proposer ou recommander
ces instruments unigquement lorsque
c'estdans 'intérer deleurs dlients[18].
En qualité de distributeurs, les CIF
obtiennent, en outre, des produc-
teurs des informations nécessaires
lacompréhension et la connaissance
des instruments financiers qu'ils ont
I'intension de recommander ouvendre
afin que la distribution soit conforme
aux besoins, caractéristiques et objec-
tifs du marché cible défini. Paralléle-
ment, les CIF identifient et évaluent
les besoins des clients qu'ils ont 1'in-
tention de viser. Ils fournissent, en
retour, aux productours concermnes,
des informations sur leurs ventes ot le
cas échéant, des informations surles
réexamens qu'ils ont eu 3 pratiguer.
L'objectt de la Directive MIF 2 vise
avee la gowemance d'instraments
financiers 3 définir plus finement
les responsabilités respectives entre
producteurs et distributenrs en ins-
taurant un lien plus étroit entre les
dewx maillons principaw: de lachaine
de distribution. Les CIF s'assurent
alors de trois principai paramétres :
(i)lacaractéristque des instruments
financiers recommandés (niveau de
risque, horizon de placement, etc.),
(ii) le marché cible (clientéle finale
visée etfou catépories de clients cibles)
ainsi que (iii) la stratégie de disoi-
bution adaptée au marché cble. Un
suivi et des ajustements sont aussi 3
prévodr sachant que I'AMF autorise
néanmoins de retenir une régle de
propordonnalité pour les CIF dans
I'application des regles de powver-
nance d'instruments financiers en
tenant compte notamment de lear
nature, de leur marché cible ainsi
que des services d'investissements
associés. Bl

[1E] Artiche L 5qe-82" et artiche L ggr-&-1 € d

Ciade monétaire = financer ains que I'aride 3z5-

31 dhu Réglement général de FAHF remoyast aux
dispositions applicables s prestataires de sevices
drinrestEsement = matere de régles de gouvemance
drinstruments finasciers o ainsi harmonise kes dew
régimes juridiques sur b Directie MIF 2.3 Pesception
de b fonction de conformité imposé aum Pl mais
menistamte cher les CIF.
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LE CLUB DU BITCOIN

BITCOIN
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Les gains potentiellement dégagés grace a 'envolée des cours du bitcoin et
autres monnaies virtuelles doivent étre déclarés au fisc. Mais les régles en la
matiére ne sont pas des plus simples...

Panique a bord ! L'envolée de plus de 1.000% du cours du bitcoin
depuis le début de l'année, au-dela des

, a permis a de certains investisseurs de réaliser, ou du
moins d’envisager de solides plus-values. Et nombre d'entre eux
commencent maintenant a se demander s'ils doivent les déclarer
a l'administration fiscale, et de quelle fagon... “"Actuellement nous
avons environ 5 appels par jour sur le sujet, contre 1 par semaine
auparavant”, souligne Guillaume Lucchini, président du cabinet de
gestion de patrimoine Scala Patrimeine. Il faut dire que les régles
d'imposition du bitcoin sont pour le moins nébuleuses...

La derniére note de 'administration fiscale sur le sujet

. Et elle etait pour le moins laconique ! A savoir : les gains
engrangés grace aux monnaies virtuelles ne sont pas considérés
comme un revenu du capital (telles que les plus-values sur les
actions), mais comme un revenu d’activité. Ils ne seront donc pas
soumis a la flat tax de 30% l'an prochain. Plus précisément, le fisc
considére que les gains doivent étre déclarés, lorsqu’il s'agit d'une
activité occasionnelle, dans la catégorie des benéfices non
commerciaux (BNC). S'il s'agit d'une activité habituelle, il faut
alors opter pour la catégorie des bénéfices industriels et

commerciaux (BIC).
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Pour la suite, c'est aux particuliers de se débrouiller, Et ils ont de
quaoi s'arracher les cheveux,., Premier obstacle il faut déterminer
si l'activité est hakituelle ou occasionnelle, notion qui n'est pas
definie précisément. “Pour cela, le fisc utilise un faisceau
d'indices : montants engranges rapportes aux autres revenus,
fréquence des transactions.. Par exempls, si le gains tirés du
bitcoin représentent plus de la moitié de votre revenu total, il
n'est pas illogique que Uadministration considére cela comme une
activité habituelle”, explique Guillaume Lucchini.

Une fois que vous vous étes décidé entre BIC et BNC, la galére ne
fait que commencer. Il faut alors choisir entre un régime simplifie,
appeld “micre”, et le réel. Le régime simplifié, accessible
uniquement si les revenus ne dépassent pas un certain seuil,
paralt & premigre vue plus attrayant, car un abattement forfaitaire
est appliqué, Mais le chaix est en fait apineux, car la base taxable
mest pas la méme, selon les experts que nous avons interrogés.
“En régime simplifig, c'est le chiffre d’affaires, donc la valeur de
revente brute qui doit &tre déclarée. Le bénéfice est caleulé via
l'application de I'abatternent forfaitaire, Par contre, pour le régime
reel, c'est lg bénéfice qui doit &tre deéclars, c'est-a-dire la plus-
value (valeur de revente moins valeur d'achat). En clair, le régime
csimplifié peut c'avérer tréc défavorable en cas de multiplication
des allers-retours avec de petits gains réalisés a chague fois”,
prévient Siman Polrot, ancien avocat gui a récemment co-fondé
une societe specialisée dans les produits denves sur les monnaies
virtuelles. IL faut aussi prendre en compte le fait que le régime
réel est bien plus contraignant. “Cela impose notamment de tenir
une comptabilité en bonne et due forme et de remplir une
déclaration de résultats chagque année, en plus de la déclaration
de revenus” indique Thierry Vallat, avocat au barreau de Paris.

Autre gros point dlinterrogation : labattement applicable dans le
cadre du régime simplifié. Pour le micre-BNC, pas de probleme il
est de 34%. Pour le micro-BIC, en revanche, 2 taux sont possibles
: T1%. pour les activités d'achat-revente de marchandises, ou 50%
pour les activités de service, 5'il parait tentant d'opter pour le
premier choix, le fisc risgue de ne pas &tre du m&me avis... "Il
parait compliqué de convaincre ladministration que le bitcoin est
une marchandise™ note Guillaume Lucchini.
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Le calcul de la plus-value reléve aussi de la gageure. Celle-ci est
cansidérée comrme constituée dés gue la monnaie virtuelle est
convertie, que ce soit en devises ou pour acheter un bien ou un
service, “Mais Les principales plateformes de bitcoins ne
fournizeent pas le montant de plus-value réalisée. C'est au
détenteur de tenir lui-méme son livre de comptes, avec les dates
et les valeurs d'achat et de vente”, previent Thierry Vallat. L'affaire
peut méme se corser encore si plusieurs achats de bitcoins, &
différents cours, ont eté réalisés et gu'une partie seulement est
revendue. La plus-value peut alors étre différente, selon la régle
comptable utilisée pour la calculer : par exemple, selon que l'on
considére gue les bitcoins les plus ancigns sont revendus en
premier, cu bien que 'on calcule une moyenne des différents prix
dachat... “La flou persiste aussi sur les transactions réalisges
entre différentes monnaies virtuelles. La plus-value est-elle alors
realisée ou reste-t-elle latente 77 s'interroge Simaon Palrot.,

Au vu de ces multiples écueils, certains contribuables pourraient
gtre tentés 4 ne pas declarer du tout cas gains. Mais c'est prendre
un sacre risgue, En cas de rapatriement de grosses sommes sur
un compte bancaire, il v a en effet fort & parier gue la bangue
vous demande des précisions sur Uorigine des fonds, voire signale
ces activités & Tracfin, la cellule anti-blanchiment d'argent de
Bercy. Si la réponse ne La satisfait pas, elle est libre de cléturer e
compte bancaire..

i le fizc finit par ce rendre compte gu'une partie de vos revenus
nont pas ete déclares, ils pourrait potentiellement vous le faire
payer trés cher. La majoration dlimpdt peut en effet grimper
jusqu'd B0%, en cas de découverte d'une activité occculte.. On ne
peut donc gue vous conseiller de déclarer ces revenus, &n vous
faisant si besoin aider d'un expert. Reste que certains pourraient
avoir d'autres idees en téte... “Au vu des risgues, dans la
communauté, certains songent trés sérieusement a s'expatrier’,
assure Simaon Polrot. De guoi inciter Padministration fiscale a
mettre a jour sa doctrine 7
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Intervention de Guillaume Lucchini, Associé fondateur et CEO de Scala Patrimoine, est intervenu le
9 novembre 2017 dans le cadre d’une keynote consacrée aux Bitcoin et autres cryptomonnaies,
aupreés de créateurs et dirigeants d’entreprise, experts du digital, avocats et investisseurs.
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Scala Patrimoine et LegalVision
signent un partenariat exclusif

A l'occasion de 'officialisation de leur
partenariat, les dirfigeants de Scala
Patrimaoine, Guillaume Lucchini, et
LegalVision, Loic le Goas, ont répondu &
cing questions de la rédaction de Distrib
Invest sur le premier partenariat en France
entre un cabinet de CGF et une legaltech.

Distriby Inwest : Quelle est |a stratégie pour les deux sociétés derriére ce partenariat 7

Loic Le Goas : Nous avons effectud une récente levée de Tonds 1 nous poursuivons notre
développement. Depuis la création de LegalVision, notre clieméle et montée en gamme et de
plus en plus de grandes entrepn=ses font appel a nos senaces

Guillaume Lucchini @ Mous souhatons offir le melleur accompagnement 2 mos clients Le
digital nous permet aujourd’hui de leur proposer de nouveaux services innovants. Le récent
développement du service LegalVisionPro permetira également 3 Scala Patimoine d'&largir son
rés ipement de s

s actnités de conseil

s2au el de poursuivre la promation et le dével

Quels sont les objectifs a court 2t moyen terme au travers de ce partemariat 7

L. L. G.: L'impact immédiat de ce partenanat est difficile & meswrer pour l'instant. Nous
souhatons en priorté apporter une plus-value a nos clients en matigre de conseil Scala

FPatrimoine bénéficie d'un réseau de partenares non négligeable au sein des professionnels du

droit &1 cette collaboraton nous permmetira de faire connaitre notre offre professiommele & ces

demiers

G_L. : Cette collaboration inédite entre un cabinet de gestion de patnmoine et une legaltech nous
permetira a la fois de compléter nos offres de sernces respectives el de proposer un
accompagnement sur-mesure a des cibles professionnelles partout en France

Scala Patrimoine prévoit-il dans les moisiannées a venir de nouveaux partenariats avec
des fintechs/legaltech 7

G.L. : Potentiellement, oui. Mous travaillons réguiigrement avec des cibles start-up des secteurs
fintech et legattech. Nous sormmes ainsi t
enjeux de la blackchain

impliques auprés de certains de nos chents sur les

Des achats, prises de participations sont-ils a I'étude ?

G.L. : Non, pas a ce stade de notre partenariat. Mous souhaitons rester indépendants. En
revanche, les actvités connexes de Scala Patnmoine et Legalvision, Sielles ne nous engagent
pas dans des participations croisées, donnent ligu & une collaboration rés forte. | 5'agit d'un réel
parenanat exclusif - Scala Patnmone devenant le premier cabinet de geston de patnmaoine
assnci 3 un accélérateur de formalités juridiques en ligne ; Legalision &tamt [a premigre

altech en France a proposer & ses cliemts un accompagnement sur-mesure par un cabinet

expert
Quels sont les prochains développements i venir pour S5cala Patrimoine 7

G.L. : Mous allons développer un nowveau départerment au sein de Scala Patrimoine, dédié a la
piilanthropie, pour renforcer laccoampagnement de nos clients a 360°. Nous vous en dinons plus

dans les semaines 3 venir
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Les CGPI, « des indépendants
utdt que des entrepreneurs »

Issu du monde du droit des affaires,
Guillaume Lucchini, fondateur du cabinet
Scala Patrimoine, pose un regard sans
concession sur ses confréres CGPL Selon
lui, les indépendants du patrimoine ont
tout intérét d se positionner avant tout
comme des experts du droit et de la
fiscalité, plutdt que comme des
professionnels de la finance.

Profession CGP: Quel regord portez-vous sur évolu-
tion de votre profession ?

Guillaume Luechini: Le marché des OGP meste doming
par des acteurs tournés davantage vers le « commercial =
quele conseil. La profession est d écrédibilisée par ce qu'on
peut appeler des « vendeursde Pind ». Cest notre ressent,
mais également celuide nos partenaires avocats, notaires,
experts-comptables. .

Par ailleurs, on ne sent pas 'engouement et la volonté des
CGPlde s'adapter & la réglementation européenne et & la
montée en puissance du digital. Sur ce second point, la
concumencequi sedéveloppe repose toujours sur lidée que
l'oncapteun cient via un produit et non pas surle consedl.
Bref, j'estime que le marché ne prend pas suffisamment ses
responsabilités pour se développer, alors qu'il existe une
autoroute pour la croissance des acteurs indépendants dont
le positionnement doit nécesaiement e davantage celi
d'un consaller que dun vendeur.

PCGP: Pourtant, notamment sous [ impulsion de [a
reglementation, le marche s'est, de Pavis de tous, pro-
fessionnalize.

G. L.: Tout i fait, mak nous constatons qu'il s'agit souvent
d'un vernis juridique e fiscal, mais que la finalité reste la
méme: I'intermédiation de produits. Nos partenaires des
professions réglementées sont toujours aussi frileux i tra-
vailler avec des CGPL. A titre de comparaison, au sein de
notre cabinet, nos rapports de mission font généralement
entre trente o dnguante pages, ik sont écrits parnos soins
entotalité, avec 'appui, bien sir, de bases documentaires.
Cette culture de Pécrit et de la pesonnalisation des dossiers
vient de notre culture de base, celle d avocat.

Chez nos confrires, ces mémes rapports sont, lorsquilsexis-
tent, souvent trs peu voluminewx et constitués de brigues

74 - uillt

La profession
est
décrédibilisée
par ce qicon
peut appeler
des “vendeurs
de Pinel”.

Gumuaus Lo, fondateur de Scla Patrimaine.

Diplomeé d'un master 2 en Fiscalité et drott de la propriété mtellectuelle, Guillaums
Lucchinl a commencé sa carmiére dans I'accompagnement d'une dientéde d'artistes
ntemationau. [l rejoint ensutte le proupe Primonial et sa filizle Sportinvest, renforce
ses comptences sur les carméres courtes et élargit son expertise en consedllant de
nombreux professionnels ibéraux et chefs d'entreprise dans 'onientation de leur stra-
tégie patrimoniale. En 2014, il fonde Scala Patrimoine, cabinet spécialisé dans la pes-
tion patrimoniale des professions libérales, des chefs dentreprise et des carmiéres
courtes. Membre de 'Institut des avocats et consells fiscaw { IACE, il intervient, deputs
2015, en quzalte d'expert dans le cadre du master 2 Drott du sport d'As-Marsetlle
et depuls peu, dans le master 2 Droit et gestion du patrimoine de Bordeaux.

rédactionnelles piochées o at L, et avec une approchetmop
peu persormalisée, La principale raison est queles CGPLne
sont généralement pas issus du domaine juridique ou du
conseil. Ensuite, on constateun suivi léger des dossiers, une
approche toujours tournée vers le produit, e mangue de
structuration en back-office des cabinets. .. La culture des
CGPI reste trés financiére, basée sur la sdection de fonds,
aver finalement peu d’acteurs cherchant 4 développer une
oudesspédalités, Or, cettedémarche serait un bon moyen
pour développer une notoriété et son business,

7 - Profession CGP
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PCGP : Vous craignez done la mise en place des direc-
LiVes eUropeennes PoLUr VoS confreres. ..

G. L.: L'année 2018 risque détre douloureuse. Certains
vont se prendre la réglementation en pleine figure, mais
il =& passema du temps avant gque ne tombent les premiéres
sanctions... Eu égard aux lourdeurs réglementaires et
adminigmtves, jemedemande souvent comment peuvent
fonctionner des cabinets constitués d*un ou deux CGPL
accompagnes dune assistante ? Comment assurer et justi-
fier ke suivi des encours sur lesquels sont bastes les Bmu-
nérations? Er qu'adviennent les clients en cas de souci de
santé du gérant? Or ce type de cabinet représente les trois
quarts du mamché. ..

PCGP : Les partenaires-fourn isseurs de la profession
n’ont-ils pas un rale 4 jouer ?

G. L. Je ne le pense pas. I est vrai qu'ils sont trés pré-
sents supreés dels profession. Cest normal, les OGP assu-
rent pour eux le meilleur maillage territorial possible.
Maisleur objectif reste |z commercialisation de leurs pro-
duits; le marché fonctionne comme cela.

PCGP : Les réponses pourront venir du digitl.
G. L. : Ladigitalisation peut zider, notamment dans une
approche mass-market, mais pas pour tout le champd'sc-
ton d'unCGP. Je pense notamment & |'sccompagnement
dans le temps dune sratégie juridique et fiscale.

PCGP : Les CGPI ont donc intérét d se structurer davan-
tage et 4 5" assocter P

G. L. : Oui, mais dans les faits, on ne peut que constater
que les regroupements auguel on assiste poursuivent le
plus souvent un objecif de moyens: réduire le cotit defonc-
tionnement de chaque associé, plutét quun objectif de
resultat: I'acoroissement de la qualité du consal oule déve-
loppement sur une clientéle spécitique. Sans compter un
probléme d'ego qui rend ces assodations trés difficiles &
metire en oeuvre. Le marché reste doming par des gros cabi-
nets cOnsttues par croissance exteme ou des profession-
nels qui ont dépassé la dnguantaine. Ils ont généralement
des difficultés a s'effacer demiére une marque. De plus, le
miveau d’ecigence de charun est propre a chague personne.

PCGP: Vous avies, dailleurs, un temps voulu vous
réunir avec d’autres confréres?

G. L. : Tai rapidement compris que les OGPl sont avant
tout des indépendants plutdt que des entrepreneurs, et
qu'il leur était difficile de sortir de leur zone de confort.
L'expérience n'a donc pas été concluante, et j'ai préférs
internaliser mes ressources via lembauche de salariés.
Certes, cels sugmente les charges fives de notre struc-
ture, maE nous gardons la main sur le développement et
la vision stratégique de Scala. Notre équipe se constitue
de dewux ingénieurs patrimonisux, un gérant, un direc-
teur général ancien avocat spécialisé sur la conformite,
un spécialiste des financements complexes... Et il nous
mangue encore des expertises, comme sur la retraite.
Cette internalisation des ressources ne nous a, pour
autant, pas détournés de notre politique de travail en
interprofessionnalité avec notre large réseau d avocats,
notaires, experts-comptables et autres spécialistes des
domazines de l'immabilier, du financement ou encore des
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produits structurés. Des expertises et e xpériences indis-
penssbles pour accompagner sur le long terme, et de
maniére tansversle, notrechentéle. [Vailleurs, en sparté
nous développons, pour septembre, une nouvelle offre
sur le mécénat avec une persomne éminente du secteur.

PCGP : Votre positionnement n'est-il pas trop élitiste ?
G. L.: Il est vrai que nous visons une clientéle, les diri-
geants d'entreprise en partdculbier, ou le besoin deconseil
est important et qui nécessite un suivi de long terme.
Méanmoins, je considére que dans cheque domaine d'act-
vite, deux positonnements dominent: ke los-mst et e hoce ;
entre les dewr il est difficle dexister. Dans notredomaine,
la clientele mass-market devrait £ire dominée par des
acteurs s gppuyant sur larobotisstion et les FinTechs, avec
peu ou pas de conseil pour des questions de risque régle-

mentzite. Les OGP ont done tout intérét &

se positionner de lsutre coté du spectre.

J'ai rapidement

cumprisquu les CGPI PFPE : Le poids des margues Iclcclm.cl.-
tives pour la profession permettra-t-il

sont avant tout des lensemble des CGPI de se développer?
i'_nd'épcnd ants p[utﬁt G. L.: Oui, 5 elle est porteuse de valeurs,
» des entr d'une histoire et de compétences. Mais le
que ,{:5 en l:‘Pi".L"l'lL’l,li’E. vernis marketing ne joue plus, Les clients
et qu il leur était et leurs conseils sont de plus en phis vigi-
di_._ﬂ.l{',l le de sortir de lants, et réalisent des diligences de plus

leur zone de confort.

Sepltembre 20

en plus poussées avant de s'adresser et tra-
vailer avec un nouvesu partensire.

PCGP: Au final vous semblez pessi-

miste quant a Uavenir...

G. L.: Non, car les CGPIvont continuer &

= développer grice aux carences des éta-
blissements bancaires et dassurance, méme = je regrette
que lemarchén’ait pas pris latourmare du consed, car cest
parceprisme que le client £adresse & un OGPL. Et, en égard
auxévolutionsde notre environnement, le besoin de conseil
des clients et la nécessité d'entretenir une relation trés
intuin personae sont plus que jamais présents, alorsque dans
leméme les bangues orentent leur dévelop pement sut Inter-
net. Méme =i les barrieres 4 U'entrée sont fortes et que s'ins-
taller nécessite d'avoir de 'expérience, la profession a éga-
lement un ofité entrepreneurnial dans Fair du temps. Je reste
optimiste car la structuration de la profession va venir via les
universités, Deplusen plisde personnessont it laires d'un
master en gestion de patimoine o |investissement dans s
formation comtinue se développe. La culture de 'éorit et s
vente du consell se diffuse. Mais on peut regretter que sou-
vent les sagiaires en cabinet de CGPIne retrouvent actuel-
lement pascette dimension. Ilssont davantage amenés i réa-
liser des opémtions de pmspection pluttt que dapprendre
leur métier de consel. Au final, ik se détournent de la pro-
fession en préfémnt réaliser leur temps de stage dans une
cellule d'ingénietie patrmomiale d'une banque privee. ..
C'est pourguoi Scala Patrimoine ginvestit aw of tésdesuni-
versités, comme la FNDF afin de faire coitre la notoriéné
de la profession de CGPI au sein des masters en gestion de
patrimoine, mais aussi dans d’autres disdplines connexes
comme le droit du sport. L

iEnoil Descamps

|7 - Profession CGP
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Les opportunités de placement dans la
plerre en 2017

3 fevrier 2017

« A vous aussi on vous a dit, les rendements, ¢ est maintenant ? »

Le prélévement a la source va influencer les placements. Immobilier et non coté semblent

garder quelques belles surprises aux épargnants. Projection sur cette année qui s'ouvre..,

En 2017, prévoyez de revoir vos placements ! En effet, le prélévement 2 la source dés 2018
va faire de 2017 une année blanche pour certains placements financiers, et notammenten
matiére de déduction fiscale. Si nous n'en sommes aujourd’hui qu'au début du décryptage
de la loi et de ses conséquences, il existe une vraie interrogation sur la possibilité d'avoir
accés aux déductions des produits retraite comme le PERP ou les contrats Madelin.

« Normalement, tous les outils qui étaient en déduction fiscale n'auront pas d'effet sur
2017 », nous indique Guillaume Lucchini, associé fondateur du cabinet Scala Patrimoine.
Impossible d’en étre sGr a ce stade, mais l'on peut légitimement se demander comment

déduire des impdts sur des revenus qui ne seront, justement, pas imposés 7
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L'assurance-vie tient bon

Reste gue les Francais vont toujours avoir bescin de placer leur épargne. Et l'assurance-vie,
placement préféré de ces derniers, résiste mieux que ses rivaux 3 l'effritement des taux
dlintérét malgré un esscufflement sur 2016, selon les premiers chiffres. « Il n'existe,
aujourd’hui, aucun produit défensif qui peut faire mieux que 'assurance-vie =, nous souffle
Patrick Ganansia, associé gérant chez Herez. Exit donc le Livret A, & 0,73%, méme si le taux
se maintient en 2017, Mais I'assurance-vie tend 5 moins se consommer en France depuis la
loi Sapin 2, qui offre aux assureurs 'opportunité de différer le remboursement du capital &
lépargnant en cas de difficultés. 5i la loi protége les assureurs, et permet d'endiguer le
risque d'une crise similaire 4 1929, elle est tout de méme venue créer une insécurité sur ce
placement. Les épargnants francais sont de plus en plus nombreux & ouvrir leur contrat au
Luxembourg, plus souple, plus avantageux en termes de frais mais non protégé en cas de

difficultés de 'assureur.

Plus que jamais appeler son banquier

Céré immaobilier, il est toujours temps de faire des affaires | La remontée des taux, aprés
avoir atteint leur plus bas historique en novembre dernier, montre gue « c'est l& moment
dinvestir en direct par le biais de I'emprunt ou de renégocier son crédit », comme |2
rernarque Guillaume Lucchini. Et ne pas hésiter 5 faire jouer le rachat de crédit par une
autre bangue gui permet, comme nous le rappelle le gérant, de renégodier son assurance
emprunteur souvent appliquée via des contrats de groupe alors gu'une bonne négociation
avec son banquier peut laisser espérer diviser le taux jusqu'a huit. 2016 aura, sans conteste,
&2 une és belle année en immebilier compre 2nu des taux bas et des prix qui ont ralent
leur progression, et 2017 entend suivre la mé&me voie. Chez Herez, les opportunités sont
identifiées via les opérations immobiliéres 5 plusieurs : « ll y a clairerment des opérations
immokiliéres & faire sous forme de “club deal”, que ce soiten France ou en dehors de
France =. Pour les propriétaires ou multipropriétaires qui souhaitent diversifier leur
patrimoine immobilier, la tendance est attendue aux opérations immoebiliéres en dehors de

[Hexagone.

Des seniors et du papier

Du coeé d'Affairiance Finance, basé & Saint-Etienne, les meilleurs placements en immaobilier

se font dans les résidences services seniors, Non médicalisées, & ne pas confondre avec les
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EHPAD, celles-ci proposent des rendements sirs sur la durée, ont de belles années devant
elles au regard des estimations des professionnels du secteur et offrent une fiscalité
avantageuse. « C'est un outil qui ne permet pas de défiscaliser ses autres revenus, mais les
revenus gu'il va générer ne sont pas imposés, sur une période de 17 & 27 ans, selon la facon
dont linvestissement est financé », explique le fondateur d'Affairiance Finance, Thierry
Perret. Un argument 3 regarder de prés en cette année de transition fiscale. La pierre-
papier, également, reste un véhicule sur lequel investir en 2017, « Les SCPI vont continuer &
prendre de la valeur car le spread est énorme, d'un cété le taux d'emprunt est & 2% sur 20
ans et de l'autre la pierre-papier rapporte 4 & 4,5% : c'est une facon de se créer du
patrimoine & moindre frais », précise Guillaume Lucchini. Attention tout de méme & ne pas
céder aux sirénes de ce produit trop rapidement ; de plus en plus de fonds se créent et
cormme avec d'autres produits, n'affichent pas tous les mémes rendements : « Ce n'est pas
parce quil est estampillé SCPI qu'il a forcément 5% de rendement », nous met en garde
l'associé gérant de Scala Patrimoeine. Chez Herez, sila 5CPI st également un produit
conseillé pour 2017, elle concerne « seulement les murs de boutiques ou de bureau, car

nous trouvons la 5CPl dhabitation trop chére », précise Parrick Ganansia.

Pour ceux qui cherchent du concret

t si les marchés financiers vous font peur mais gue vous souhaitez investir dans les
entreprises, les actions non cotées pourraient étre sources d'opportunités pour 2017,
« Certains fonds d'actions non cotées proposent des performances extraordinaires en
contrepartie d'une absence de liguidités pendant plusieurs années », explique Patrick
Ganansia. Des investissements gui peuvent se faire au sein, comme & lextérieur, d'une
assurance-vie. Reste 3 arbitrer fiscalement le plus avantageux pour 'épargnant et son
objectif d'épargne. Quant aux placements alternatifs en 2017 7 Les conseils semblent &re les
mémes que les années précédentes : ne pas rechercher la défiscalisation mais plutér |a
diversification et ne pas y consacrer plus de 10% de son patrimoine. 5i les chevaux
apparaissent risqués, et que le vin tient la route malgré un marché volatile, lart et les
voitures de collection semblent faire 'unanimité. Le premier car ce marché en pleine
expansion se réinvente sans cesse, les deuxiémes car elles sont de moins en moins
nombreuses sur le marché, Les connaisseurs voient d'ailleurs d'un bon ceil larrivée de
nouveaux moteurs dans notre quetdien, qui donneraient automatiquemnent de la valeur &
leurs ancétres. Mais ne pas oublier la régle d'or pour ce genre de placements : se faire plaisir

avant tout !

Nicolas Pagniez




GESTION: FORTUNE

LE MAGAZINE DE LA GESTION PRIVEE

Photo E. Donny

Gestion de Fortune
Janvier 2017

LE PORTRAIT DU MOIS

Guillaume Lucchini
Du star system au monde des CGPI

Peu de temps avant de gagner le Trophee 2014 de la gestion de patrimoine, Guillaume Lucchini était
agent artistique. Il a troqué les paillettes du star system pour le monde plus feutré de la gestion de

patrimoine. Avec un modéle décapant basé sur le 100 % honoraires.

la trentaine, certains entrent a
peine dans la vie professionnelle,
d'autres ont un déja un long par-
cours derriére eux. C'est le cas de
Guillaume Lucchini : a tout juste 32 ans, il
dirige le cabinet Scala Patrimoine installe
rue Royale, a deux pas de la Place de la
Madeleine a Paris.
Il n'a pourtant pas emprunté la route la
plus directe vers la gestion de patrimoine.
Certes il a fait des études de droit, d'abord a
Caen, puis a Aix-en-Provence en suivant un
Master 2 en fiscalité et droit de la propriété
intellectuelle, en alternance dans un cabinet
d'avocat marseillais
En 2006, direction Paris ou il rencontre un
agent d'affaires international, travaille sur
l'enveloppe soleau électronique, monte une
vente aux encheres en arts primitifs dans
une grande maison de vente frangaise... et
devient conseil en communication pour des
célébrités (Jerry Lee Lewis, BB King, Arthur
Jugnot, Michel Leeb, Benjamin Millepied...)
ou des spectacles en tournées (les Ballets
russes, le Gala des étoiles...). A 25 ans, il est
I'agent de I'humoriste Jérome Ferrari révélé
par Laurent Ruquier,

Propos recueillis par Carole Molé-Genlis

Fini le drait, place a la communication et au
marketing ! Mais rapidement, nait une cer-
taine frustration : « Dans ce milieu 'strass
paillettes’, vous perdez vite l'intérét intellec-
tuel ». Alors un jour, il décide de « remettre a
Jjour mon Linkedin », réflexe spontané pour
cette génération de millenials pour prendre
un virage professionnel

Guillaume Lucchini retrouve la fiscalité et
devient conseil pour une filiale de Primonial
On est en 2010. Apres une rencontre avec
Patrick Petitjean, fondateur de Primonial,
il intégre Sportinvest, une autre filiale du
groupe dédiée aux sportifs de haut niveau.

Début 2014, avec l'appui de Primonial, il
fonde Scala Patrimoine (« un joli nom qui
signifie ‘etape’ en italien ») avec Marion Cor-
bel, une juriste chargée du développement.

Compétiteur dans I'ame

Deés I'été 2014, ce « compétiteur dans
['dme » s'inscrit au Trophée de la Gestion de
Patrimoine et est sélectionné. « J'ai passé
mon mois d'aoUt au bord de la piscine a
réviser le grand oral avec des copains avo-
cats fiscalistes »... et remporte le Trophée.
« Cela a donné au cabinet un sérieux coup
de projecteur »

Début 2015, le cabinet fait son premier re-
crutement, un banquier privé, et déménage
peu apres pour la rue Royale. Mais pour
Guillaume Lucchini, la vitrine d'un cabi-
net c'est aussi un site Internet tres fourni
générant de nombreux appels entrants
Robert Devin, auditeur réglementaire qui
I'a accompagné lors d'un controle Anacofi,

Son parcours

2006 : Master 2 fiscalité / Aix-Marseille

2007 : agent artistique
2010: conseiller, groupe Primonial
2014 : création de Scala Patrimoine

entre au capital et devient directeur général.
Aujourd’hui, Scala Patrimoine compte dix
salariés, du back office au diplémé avocat.
Guillaume Lucchini s'est aussi entouré d'un
«carré d'experts » partenaires : avocats, no-
taires, financiers, expert en art, etc. « Nous
sommes aujourd’hui reconnus pour nos
compétences techniques »

100 % honoraires

Et peut-étre a cause de son passage éclair
dans des structures dont la vente de pro-
duits est un peu (trop) agressive, il batit
son cabinet aujourd'hui sur un modéle
100 % honoraires avec des tarifs transpa-
rents : 1500€ pour des conseils en PEA,
assurance vie ou sur la prévoyance, avec
un benchmark de toutes les solutions exis-
tantes, 2 500 € pour un consell en épargne
salariale (PEE, Perco, etc.), 1 500 € pour un
conseil immobilier, remboursés si la tran-
saction est réalisée, etc. Sacible de clientéle
? Les chefs d'entreprises et les professions
libérales facturés aux honoraires. Mais il
y a aussi les carrieres courtes, artistes et
sportifs.

En deux ans, Scala Patrimoine aura conseil-
Ié un peu plus de 20 ME et vise les 100 M€
d'ici deux ans. « Nous avons une autoroute
devant nous ». Guillaume Lucchini compte
sur la recommandation et sur la création
d'antennes en région. Méme s'il va bientot
étre papa, ce jeune CGP ne ménage pas ses
efforts pour développer son cabinet. Pour le
spécialiste des carrieres courtes, on lui pré-
dit plutét une longue carriere. m

2014 : lauréat du Trophée de la Gestion de Patrimoine
2015 : intervenant en Master 2 droit du sport / Aix-Marseille
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CONSEILS EN GESTION DE PATRIMOINE INDEPENDANTS (PARIS)

Classement 2016 des meilleurs indépendants du patrimoine situés a Paris
Dans chaque groupe, les classements des cabinets sont par ordre alphabétique

CABINET EQUIPE ANIMEE PAR...

Allure Finance Jean-Francois Fliti, Edouard Petitdidier

Cyrus Conseil Meyer Azogui

Herez Michel Patrier, Patrick Ganansia, Bernard Dordain

Witam Arnaud Perrin, Benoist Lombard

3A0 Patrimoine Cédric Marc, Bertrand Lefeubvre, Emmanuel de La Paime
Balthazar Gestion Privée Thierry Creux, Guillaume Evrard

Scala Patrimoine Guillaume Lucchini

FORTE NOTORIETE

Astoria Finance Antoine Latrive, Malcolm Vincent

Dauphine Patrimaine Frangois-Xavier Legendre, Séverine Richard-Vitton
Institut du patrimoine Stéphane Peltier, Arnaud Dubois, Stéphane Cremades
Platineos Raphaél Regensberg, Samantha Rouach

Rhétorés Finance Stephane Rudzinski, Gregory Soudjoukdjian

Score Patrimoine Judith Sebillotte-Legris

VIP Conseils Philippe Hamon

PRATIQUE REPUTEE

Abacus Conseil Benjamin Lévy

Alter Egale Géraldine Métifeux, Harold Lescourant

Baussant Conseil Pascale Baussant

Cara Partners & Investars Christophe Havret

Cofige Patrimoine Claude Aumeunier

Crystal Finance Jean-Maximillien Vancayezelle, Yves Martin, Bruno Narchal
Experts en Patrimoine Philippe Darneau, Richard Houbron, Christine Boudy
H Tax Planners Fabrice Lagréou

Haussmann Patrimoine Emmanuel Narrat

La Financiére du Palais Régis Carré

Massena Partners Hugues de Guitaut, Laurent Zeller, Luc Goubet
PFP Gestion privée Pascal Ségard

Planéte Patrimoine Gilles Artaud

Agence francaise du patrimoine Stéphane Deschanels

Agora finance Aurélien Guichard

AS Finance Conseil Alicia Elofer, Sylvix Hodent

Asteo Finance Aubin Thomine-Desmazures

Carat Capital Sandrine Genet, Cédric Genet

Chatel patrimoine Cédric Vigouroux

Gonseil capital plus Julien Seraqui

Covernance Olivier Kelsch

CP Conseils Finance Christian Kerneves, Patrick Calmet

Elysée consulting Stéphane Legendre, Franck Bodet

Euodia Finance Nicolas Peycru, Nicolas Le Febvre

Lazuli conseil Xavier Beal, Christophe Thiboult

Lonlay & Associés Guillaume de Lonlay, Jérome Rusak, Sébastien Bénesse
Mallet Poussier & Associés Vincent Mallet, Pierre-Antoine Poussier

MSL Finance Michael Dufresne de Saint Leon

Opes Patrimoine Dominique Rivard, Edwige Dantony, Johann Rivard
Patrimoine Horizon Lynda Djian

Valoris Patrimoine Christophe Dubant

Venice Jean Christophe Antkowiak

Verney Finance Adrien Quenisset

Wealth Conseil Jean-Baptiste Holtz

Althos Patrimoine Bertrand Tourmente

Wesave Jonathan Herscovici
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Notre analyse
NS

SCALA PATRIMOINE: ) )
L'INTERPROFESSIONNALITE COMME GARANT D'UN CONSEIL AVISE

B Equipe et différenciation: le cabinet de
conseil en gestion de patrimoine fondé
par Guillaume Lucchini s'est adjoint les
services d'un nouveau directeur général
en la personne de Robert Devin. Ce der-
nier était notamment passé par Oddo & Cie
avant de créer sa propre société de consul-
ting, Regalex. Scala Patrimoine compte a

Guillaume Lucchini ce jour huit collaborateurs et conseille
une clientéle de chefs d’'entreprise et de
Leader: professionnels libéraux. Les équipes s'il-

Guillaume Lucchini lustrent également aux cotés d'artistes et

Egzlul\’faiwrateurs de sportifs auxquels elles proposent un
Création accompagnement sur mesure. En paralléle,
2014 le cabinet a également constitué un « carré

d'experts » composé d'avocats, de notaires
ou encore d'experts-comptables afin d'ap-
porter a ses clients un conseil avisé et
véritablement indépendant.
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Loi Sapin 2 et assurance-vie:
de nouvelles contraintes pour I'épargnant!

Larticle 21 bis de la loi Sapin 2 vient désormais contraindre I'épargnant dans la gestion de son patrimoine financier. Outre
la baisse programmée des rendements des fonds en euros, I'épargnant pourra voir une partie des liquidités investies sur ces
supports bloguée en cas de risque systémique. Il est donc désormais devenu nécessaire pour l'investisseur de repenser sa
stratégie patrimoniale au regard de ces nouvelles normes.

Guillaume Lucchini,
associé fondateur

Le 3 novembre 2016, le Sénat a
adopté en deuxieme lecture le pro-
jetdeloirelatifalatransparence, a la lutte
contre la corruption et ala modernisation
delavie économique (dit « Sapin 2 »). Les
sénateurs ont maintenu les dispositifs
prévus al'article 21 bis qui permettent (i)
de bloquer temporairement, en cas de
crise grave, les rachats sur contrats d'as-
surance-vie, et (i) de moduler les régles
de constitution et de reprise de la provi-
sion pour participation aux bénéfices. Le
contexte de taux bas a accéléré 'adop-
tion de cette loi qui a aujourd’hui deux
objectifs: éviter une crise importante en
cas de remontée des taux et encadrer
les rémunérations des fonds en euros.
L'article 21 bis de la loi Sapin 2 prévoit
désormais le renforcement des pouvoirs
macroprudentiels du Haut Conseil de sta-
bilité financiére (HCSF) afin de préserver
le secteur de I'assurance-vie en cas de
risque systémique.

Des mesures patticulierement
contraignantes pour I'épargnant

Si la presse spécialisée et généraliste
s'est fait I'écho en premiére lecture de
ces mesures particuliérement contrai-
gnantes pour I'épargnant frangais, article
prévoyant initialement que le HCSF sur

5| DECIDEURS COLLECTION GUIDE-ANNUAIRE |2016

SUR L'AUTEUR

Scala Patrimoine est un acteur indépendant spécialisé dans la gestion de
patrimoine des entrepreneurs, cadres dirigeants, professions libérales, sportifs
ou artistes. De I'élaboration de la stratégie patrimoniale a la recherche des
produits d'investissement, Scala Patrimoine assure un accompagnement
indépendant et sur mesure.

proposition du gouverneur de la Banque
deFrancepouvait«suspendre,retarderou
limiter,pourtoutoupartieduportefeuille,
lepaiementdesvaleursderachat, lafacul-
téd'arbitragesouleversementd’avances
sur contrat », il est nécessaire de rappe-
ler que I'Autorité de contréle prudentiel
et de résolution (ACPR) disposait déja
de cette faculté néanmoins limitée a un
niveau microprudentiel c'est-a-dire a
unecompagnie d’assurance déterminée.
Lors du krach boursier de 2008 lié aux
subprimes, il avait été question un mo-
ment de la mettre en application pour
protéger certains acteurs francais des ré-
percussions de cette crise américaine sur
le marché francais. Ces mesures conser-
vatoires ne pourrontd‘ailleurs étre prises
que pour faire face a des situations ex-
ceptionnelles telles que la préservation
dela«stabilitédusystéemefinancier»oula
préventiondes«risquesreprésentantune
menacegraveetcaractériséepourlasitua-
tionfinanciéredescompagniesd‘assurance,
mutuelles et prévoyances ».

Confirmées en deuxieme lecture devant
I'Assemblée nationale le 29 septembre
2016, ces mesures conservatoires ont
été cependant largement assouplies en
deuxiemelecture devantle Sénatle 3 no-
vembre 2016. Pour faire face aux mémes

Guillaume Lucchini, associé fondateur, a été lauréat du Trophée de la gestion
de patrimoine 2014. Spécialisé dans I'accompagnement des carriéres courtes,
ilintervient & ce titre dans le Master 2 Droit du sport d'Aix-Marseille.

conditionsexceptionnellesprécitéeseten

vertu des nouvelles dispositions de I'ar-

ticle 21 bis 5 ter a), b), b bis) nouveau et

c), le HCSF n'est plus en mesure que de

respectivement:

. «Limitertemporairementl’excercice
decertainesopérationsouactivités,y
comprislacceptationdeprimesouver-
sements »;

. « Restreindre temporairement la
libre disposition de tout ou partie
des actifs »;

«  «Limitertemporairement,pourtoutou
partieduportefeuille,lepaiementdes
valeurs de rachat »; et

- «Retarderoulimitertemporairement,
pourtoutou partiedu portefeuille, []
lafacultéd'arbitragesouleversement
d’avances sur contrat ».

Le HCSF pourra renouveler pour une pé-

riode de trois mois les dispositions pré-

vues a l'article 5 ter a I'exception du ¢)
dont les mesures ne pourront étre main-

tenues au maximum dans la limite de 6

mois consécutifs.

Les sénateurs ont justifié leur décision

afin d'assurer tout d'abord la consti-

tutionnalité des nouvelles mesures
conservatoires. Ils ont ensuite estimé
que les anciennes dispositions de l‘ar-
ticle 21 bis 5 ter ) portaient « atteinte au
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LES POINTS CLES

pour participation aux bénéfices.

PATRIMOINE LEADERS LEAGUE

La loi Sapin 2 vient préserver le secteur de I'assurance-vie en cas de risque systémigue.

Larticle 21 bis permet le blocage temporaire, en cas de crise grave, des rachats sur contrat d’assurance-vie.

Ces mesures pourront étre maintenues au maximum dans la limite de six mois consécutifs.

Le Haut Conseil de stabilité financiére (HCSF) pourra moduler les régles de constitution et de reprise de la provision

droit de propriété et risquaient d'avoir
des conséquences sur l'assurance-vie,
placement préféré des Francais. Il s"agis-
sait de préserver les droits des épar-
gnants en matiéere de contrats d'assu-
rance-vie. Limiter a six mois les mesures
de limitation temporaire par le HCSF
du paiement des valeurs de rachats sur
certains contrats d'assurance-vie serait
donc une garantie pour les droits des
épargnants. »".

Vers une haisse de rendement pour
les fonds en euros

Le deuxiéme volet de cette loi a pour
objectif également de rappeler a
I'assureur que dans un contexte ac-
tuel de taux trés faible (I'OAT a 10
ans étant a 0,12 % au 28 septembre
2016) il est inconcevable de proposer
a I'épargnant un rendement garanti
supérieur a 2 %. Le texte prévoit ainsi

de limiter la rémunération des fonds
en euros en permettant au HCSF la
possibilité de « moduler les régles de
constitution et de reprise de la pro-
vision pour participation aux béné-
fices »?

Il en ressort aujourd’hui pour I'épar-
gnantfrangais un double constat. Il est
nécessaire pour lui de diversifier ses
actifs sur plusieurs assureurs et de li-
miter son investissement en fonds en
euros et cela a double titre. D'une part
les rendements risquent de se dégra-
der fortement, la disparition méme du
fondseneurosestfortementdébattue,
etd'autre part en cas de remontée des
taux, les sorties du fonds en euros et
les arbitrages sur unités de compte
pourraientétrelimitéstemporairement
pour tout ou partie du portefeuille,
comme pour le paiement des valeurs
de rachat. Seuls les contrats d'assu-

rance-vieluxembourgeois,nonsoumis
de fait a la loi Sapin 2, pourraient bien
étre la solution pour échapper a I'ap-
plication de cet article 21 bis.

La prise en compte du risque

dans I'élahoration de sa stratégie
financiére

Cotéfrancais, silesfondseneurosderniére
génération vont tirer leur épingle du jeu
de cette situation, il est fort a parier que
leur limitation en montant sera monnaie
courante a |'avenir. Certains assureurs ont
d'ailleurs commencé a restreindre l'accés
a leurs fonds en euros, Spirica ou Api-
cil pour ne citer qu'eux. Pour d'autres, le
constat actuel nécessiterait des modifica-
tions plus en profondeur. Chez Axa, « la
garantietotaleencapitaledevraitétrerepen-
séeauprofitd'unegarantiepartielle»selon
Thomas Buberl son nouveau patron. Il
estdésormaisloin le temps du rendement
sans risque. L'épargnant devra intégrer
désormais laprime de risque dans I'élabo-
ration de sa stratégie patrimoniale, ce qui
nécessiteraunminimumderéflexionetun
accompagnementsurlelongterme.llsera
doncnécessairedésormais d’envisagerun
possible blocage de son épargne dans la
durée pour pouvoir bénéficier d'un mini-
mumderendement.Denombreuxprofes-
sionnels ont depuis quelques mois trouvé
laparadeenmettantenavantles«<produits
structurés », outil assurant la perception
d‘un rendement en fonction d'un cahier
des charges prédéfini par contrat. Si ces
outils peuvent pour certains étre assimilés
a des outils « sécurisés » en fonction des

Compte rendu analytique officiel du 3 novembre 2016 sur la
loi Sapin Il
? Article 21 bis 5 bis de la loi Sapin 2
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"Football Leaks": "Les joueurs savent ce qui est
fait de leur argent”

Actualité  Sport  Football Par Romain Scotto, publié le 03/12/2016 a 18:.07

FISCALITE. L'affaire d'évasion fiscale, révélée vendredi par 12 médias,
montre comment certaines stars du foot auraient bénéficié d'un vaste
systéeme basé sur des sociétés offshore pour échapper a l'impdét.

Les montants donnent le tournis. L'enguéte "Football Leaks" dévoilée vendredi soir par
un consortium de 12 médias internationaux (EIC) fait état de 185 millions d'euros ayant
échappé au fisc ces derniéres années. En mettant en place des sociétés écrans de

comptes offshore en Irlande, aux lles Vierges britanniques, au Panama et en Suisse,
plusieurs grands noms du football auraient ainsi dissimulé une partie de leurs revenus de
sponsoring. Les noms de Cristiano Ronaldo ou José Mourinho, associés a 'agent Jorge

Mendes, sont au coeur de ce scandale, sans précédent dans le monde du foot.

Jusque-la, aucun d'entre eux n'a pris la parole sur le sujet. L'agent portugais I'a fait

pour eux, en diffusant un communiqué vendredi, via sa société Gestifute: "Cristiano
Ronaldo comme José Mourinho respectent pleinement leurs obligations fiscales vis-a-vis
des autorités fiscales espagnoles et britanniques et n'ont (jamais) été impliqués dans des
procédures judiciaires relevant d'une infraction fiscale."

Les documents révélés sont pourtant accablants pour les intéresses, qui ont peut-&tre
accordé une trop grande confiance au cabinet Doyen Sports, chargé de gérer leurs
droits d'image.

"Protéger le joueur"

Selon I'EIC, Ronaldo a ainsi encaissé, "en toute discrétion, un total de 149,5 millions
d'euros de revenus de sponsoring dans des paradis fiscaux ces sept derniéres années

(..) Sur cette fortune, l'attaquant n'a payé que 5,6 millions d'euros d'impéts. Soit & peine
4%, et sans étre poursuivi pénalement.”

Le joueur pouvait-il ne pas étre au courant? Pour Qlivier Battiston, conseiller en gestion
de patrimoine de footballeurs joint par L'Express, il est difficilement concevable de faire
signer des contrats a des joueurs "sans qu'ils comprennent de quoi il s'agit.”
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"Les joueurs savent ce qui est fait de leur argent. Chez nous, par exemple, on ne
demande pas qu'ils connaissent le montage ou le produit financier, mais il n'est pas

guestion de signer le moindre papier s'ils ne comprennent pas." Au cabinet "Battiston

Violeau & Associés”, des lettres de missions sont systématiquement signées pour

n 2 - " . . Partager
protéger le joueur", souligne le conseiller.

Pour autant, il ne se dit pas trés étonné par les faits dénoncés dans I'enquéte "Football
Leaks". En pratique, il a déja observé des "cas un peu aberrants" de défiscalisation,
concernant des joueurs non résidents frangais qui investissent dans des appartements.

"Il existe des textes qui permettent de limiter l'imposition"

Pour Guillaume Lucchini, associé-fondateur du cabinet de conseil Scala Patrimoine,
I'optimisation fiscale n'est pas répréhensible, en soi. "Ce qu'on propose, nous, ¢'est; en
fonction des revenus qu'il a en France, comment limiter son impét. Ce n'est pas de
I'offshore ni de la fraude fiscale, mais il existe en France des textes qui permettent de
limiter l'imposition.”

Les joueurs, qui ont "la téte dans le guidon" pendant leur carriére, ne sont "pas toujours
en mesure de réfléchir a leur patrimoine.” Le métier de gestionnaire de patrimoine
consiste donc a accompagner le sportif pour que I'argent qu'il gagne en peu de temps
(les carrieres sont courtes généralement) soit placé, afin de vivre de la méme fagon -ou
presque- une fois les crampons raccrochés. Vu comme ¢a, Jorge Mendes devait se faire
beaucoup de souci pour les vieux jours de Ronaldo.
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Le role «plutot néfasten»
de I'entourage des
joueurs

Plusieurs grands joueurs auratent bénéficié d'un gigantesque
systéme d'évasion fiscale, mis en place par leur agent Jorge
Mendes. Un expert de la gestion du patrimoine donne son avis.

on off i Les joueurs, qui ont «la téte dans le guidon» pendant leur carriére,
ne sont «pas toujours en mesure de réfléchir i leur patrimoine et
vont le déléguer & quelqu'un qu'ils n'ont pas forcément 'checké'»,
explique Guillaume Lucchini, associé-fondateur du cabinet de

(" signalez-la-noust| conseil Scala Patrimoine. Et de pointer un «entourage plutét
néfaste Ia plupart du temps» qui peut voir le joueur comme «une entreprise  part
entiére»,

Une faute?

Vendredi soir, plusieurs médias européens dont Mediapart, ont assuré que le super
agent Jorge Mendes aurait mis en place «un systéme» soustrayant «au moins 185
millions d'euros de revenus de sponsoring & la vue des administrations fiscales, via
un réseau de société écrans et de comptes offshore en Irlande, aux Iles vierges
Britanniques, au Panama et en Suisse»,

«Ca, ce n'est pas notre métier, il y a des gens qui le font mais ce sont plutét des
avocats», explique M. Lucchini. «Ce qu'on propose, nous, ¢'est: en fonction des
revenus qu'il a en France, comment limiter son imp6t. Ce n'est pas de 1'offshore ni de
la fraude fiscale, mais il existe en France des textes qui permettent de limiter
l'imposition.»

Optimisation des revenus

Pourquoi le footballeur cherche & optimiser ses revenus? «Son probléme, c'est que
I'argent qu'il va gagner est récolté sur un laps de temps trés court, et qu'il évolue
dans un domaine d'activité ou la reconversion a un niveau de rémunération
équivalent, ou méme correct, est difficile», décrit-il.

permettre d'avoir», a I'issue de sa carriére, «un capital assez important pour dégager
une rente qui lui offrira un complément de revenus.»

«Nous on essaie d'étre le plus en amont, on ne va pas la ot il y a le plus d'argent mais
14 ot vous allez pouvoir encadrer un joueur», ajoute-t-il. «L'intérét, c'est de monter
un projet, d'aller 13 ot1 il y a un entourage sain, avec des gens qui veulent protéger
leur enfant, le projet va se monter avec 1'agent, un avocat et un gestionnaire de
patrimoine», décrypte-t-il.

«Sur des gens qui ont 16, 17 ans et jouent en CFA2 (5e division, parfois réserve des
clubs pros), on peut lui conseiller des contrats d'assurance vie. On commencera a
travailler avec eux a des niveaux de rémunération de 8 ou 10.000 euros, en dessous
on est plus dans un réle d'accompagnement», conclut-il.

(afp)
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"Football Leaks": L'entourage du
joueur, "plutét néfaste" (expert a

I'AFP)

Par Corentin DAUTREPPE
Publié le 03/12/2016 a 12:41 - Mis a jour le 03/12/2016 4 13:50

L'entourage du joueur de football professionnel est
"plutdt néfaste la plupart du temps” sur la question de
la gestion de son patrimoine, explique a I'AFP
Guillaume Lucchini, associé-fondateur du cabinet de
conseil Scala Patrimoine.

Paris, 3 déc 2016 (AFP) - L'entourage du joueur de football professionnel
est "plutdt néfaste la plupart du temps” sur la question de la gestion de son
patrimoine, explique a I'AFP Guillaume Lucchini, associé-fondateur du

cabinet de conseil Scala Patrimoine.

Les joueurs, qui ont "la téte dans le guidon" pendant leur carriére, ne sont
"pas toujours en mesure de réfléchir 4 leur patrimoine et vont le déléguer
a quelqu'un qu'ils n'ont pas forcément 'checké", explique le Lauréat du
Trophée de la Gestion de Patrimoine 2014. Et de pointer un "entourage
plutdt néfaste la plupart du temps” qui peut voir le joueur comme "une

entreprise a part entigre”.

Vendredi soir, plusieurs médias européens dont Mediapart, ont assuré que
le super agent Jorge Mendes aurait mis en place "un systéme" soustrayant
"au moins 185 millions d'euros de revenus de sponsoring 4 la vue des
administrations fiscales, via un réseau de société écrans et de comptes
offshore en Irlande, aux Iles vierges Britanniques, au Panama et en

Suisse".

"Ga, ce n'est pas notre metier, il y a des gens qui le font mais ce sont plutét
des avocats", explique M. Lucchini. "Ce qu'on propose, nous, c’est: en
fonction des revenus qu'il a en France, comment limiter son impét. Ce
n'est pas de I'offshore ni de 1a fraude fiscale, mais il existe en France des
textes qui permettent de limiter I'imposition.”

"Ga, ce n'est pas notre métier, il y a des gens qui le font mais ce sont plutét
des avocats”, explique M. Lucchini. "Ce qu'on propose, nous, c’est: en
fonction des revenus qu'il a en France, comment limiter son impét. Ce
n'est pas de l'offshore ni de la fraude fiscale, mais il existe en France des

textes qui permettent de limiter I'imposition.”

Pourquoi le footballeur cherche 4 optimiser ses revenus? "Son probléme,
c'est que l'argent qu'il va gagner est récolté sur un laps de temps trés
court, et qu'il évolue dans un domaine d'activité oil la reconversion a un
niveau de rémunération équivalent, ou méme correct, est difficile”, décrit-
il.

Le métier de gestionnaire de patrimoine pour sportif consiste donc a
"accompagner le sportif au plus prés pour que l'argent qu'il gagne soit
placé d'une facon qui va lui permettre d'avoir”, a I'issue de sa carriére, "un
capital assez important pour dégager une rente qui lui offrira un

complément de revenus.”

"Nous on essaie d'étre le plus en amont, on ne va pas la ouil y a le plus
d'argent mais 1a o1 vous allez pouvoir encadrer un joueur", ajoute-t-il.
"L'intérét, c'est de monter un projet, d'aller 1a o1 il ¥ a un entourage sain,
avec des gens qui veulent protéger leur enfant, le projet va se monter avec

'agent, un avocat et un gestionnaire de patrimoine”, décrypte-t-il.

"Sur des gens qui ont 16, 17 ans et jouent en CFA2 (5e division, parfois
réserve des clubs pros), on peut lui conseiller des contrats d'assurance vie.
On commencera a travailler avec eux a des niveaux de rémunération de 8
ou 10.000 euros, en dessous on est plus dans un réle d'accompagnement”,

conclut-il.

© 2016 AFP
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INDEMNITES

Bien sir, il n’est jamais
dréle de se faire virer.
Mais pour ces salariés
d’exception, la pilule
n’est pas si ameére.

elonses proches, ilne
serait pas mécontent
d’avoir pris une «sorte
de revanche» sur son
ancien employeur
qatari. En tout cas,
Laurent Blanc peut se vanter d’avoir
décroché le jackpot! Débarqué le
22 juin dernier, le coach du PSG a
per¢uune indemnité de 22 millions
d’euros, un record absolu dans
I'Hexagone. Il faut dire que «Lolo»
avait signé quelques mois plus tot
un prolongement de deux ans de
son CDD a 750 000 euros mensuels,
etque son contrat lui garantissaitle
paiement de toutes ses rémunéra-
tions assorties del'intégralité de ses
primes de résultat en cas de mise a

L’ex-champion

du monde peaufine

son swing depuis

qu’il a été évinceé du

PSG en juin dernier.
ex-entraineur du PSG

millions d’euros
Parti en 2007, il avait touché
un montant qui avait fait
scandale a I'époque.

i
Bruno Lafont
(ex-P-DG de Lafarge)

millions d’euros
Il a pergu une indemnité
de départ aprés la fusion avec
le cimentier suisse Holcim

Q Dirigeant d'entreprise Entraineur sportif . Présentateur télé Q Créateur de mode
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pied anticipée. Un cadeau d’autant
plus délectable que, par faveur spé-
ciale, le fisc exonére d’'impots les in-
demnités accordées aux footbal-
leurs a hauteur de six mois de
salaire, soit, ici, 4,5 millions d’euros
(pour le commun des mortels,
I’éponge magique ne joue que
jusqu'a 231000 euros). Beau joueur,
I'ancien international, qui passe ses
journées a jouer au golf, a choisi de
ne pas pointer a Péle emploi - il au-
rait pu prétendre a6 200 euros bruts
mensuels - une pudeur que n’avait
pas eue l'ex-sélectionneur des
Bleus, Raymond Domenech.

EST-CE A CAUSE de son statut
d'ancien champion du monde ? En
tout cas, Laurent Blanc n’a pas
déclenché de tempéte médiatique
avec ses «méga indems». En géné-
ral, lorsqu’une vedette du sport, de
la mode, de l'audiovisuel ou du
monde des affaires part avec un gros
cheque, les réseaux sociaux

grondentde colere etles médias sor-
tent l'artillerie lourde. Surtout si le
bénéficiaire n’a pas laissé un souve-
nir impérissable dans son entre-
prise. Serge Tchuruk, le président du
conseil d'administration d'Alcatel-
Lucent, et sa directrice générale,
Patricia Russo, tous les deux écartés
aprix d'or (6 millions d'indemnités
chacun) en 2008 avec un bilan cala-
miteux, en savent quelque chose.

Mais pourquoi donc les entreprises
font-elles ainsi des ponts d’or a cer-
tains des salariés dont elles veulent
se débarrasser ? Il arrive d’abord
qu'elles y soient juridiquement
contraintes, comme les Qataris du
PSG avec Laurent Blanc. Lorsqu'il a
poussé dehors son président du di-
rectoire, Jean-Bernard Lévy, en 2012,
le conseil d’administration de
Vivendin’a, par exemple, pas eu le
choix: il a diiverser al'actuel patron
d’'EDF seize mois de rémunération
fixe et variable (sixmois plus un mois
d’ancienneté a compter de 2002),

PAR BRUNO GODARD ET ERIC WATTEZ

DE LICENCIEMENT

comme le prévoyait expressément
son contrat de travail, soit 3,9 mil-
lions d’euros au total.

AUTRE EXPLICATION delagénéro-
sité patronale : les DRH craignent
souvent de se retrouver condam-
nées aux prud’hommes. Lorsque la
cause du licenciement n’est pas
clairement établie, ces tribunaux
paritaires ont en effet tendance a
accorder un grand nombre de mois
de salaire aux plaignants. Autant
dire que, sices derniers sont grasse-
ment payés, la note peut monter
trés vite... Voila pourquoi TF1 a pré-
féré offrir 2,2 millions a Claire
Chazal, débarquée du journal du
week-end apres vingt-quatre ans de
bons et loyaux services. En passant
ala caisse, les entreprises cherchent
aussiaacheterle silence deleurssa-
lariés pour s’éviter toute mauvaise
publicité - quand une banque faitle
ménage dans une équipe de traders,
par exemple - ou a monnayer le

s
Hedi Slimane

(ex-directeur de création de YSL)

millions d’euros
Il a fait condamner Kering,
la société meére d'YSL,

Serge Tchuruk

(ex-président d’Alcatel-Lucent)

millions d’euros
L'homme qui révait d'une
«France sans usines»
a touché un joli pactole

pour son départ en 2005
€tait alors un record

Patricia Russo
(ex-DG d’Alcatel-Lucent)

millions d’euros
L'Américaine a touché
le jackpot alors que
l'entre llait trés mal.

Noél Forgeard
(ex-P-DG d'EADS)

millions d’euros
Les retards de livraison de
I’A380 lui ont colté sa pla
et rapporté gros.

Antoine Kombouaré
(ex-entraineur du PSG)

millions d’euros
Comme Laurent Blanc,
il a été remercié du jour au
lendemain par les Qataris.

Michel Combes
(ex-DG d’Alcatel-Lucent)

millions d’euros
Il avait déja trouve un job
chez SFR quan arecu
son trés gros cheque.

Jean-Bernard Lévy
(ex-pdt du dir. de Vivendi)

uis patron
'EDF, il avait dd quitter
Vivendi en 2012,

Nicolas 'Ghesquiére

(ex-dir. création de Balenciaga)

millions d’euros
Il a été remercié par Francois
Pinault car ses modéles
ne plaisaient pas assez.

P. Poivre d’Arvor
(ex-présentateur de TF1)

millionS d’euros

Le présentateur du «20 Heures»

a da rendre 400 000 euros
 son ancien employeur.
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Une centaine de_négos a
serait en cours

respect de clauses de confidentialité
etde non-concurrence. Dans ce cas,
gare a ceux qui ne jouent paslejeu!
Apreés avoir percu 3,1 millions d’eu-
ros de TF1 au moment de son évic-
tion en 2008, Patrick Poivre d’Arvor
n’aainsirien trouvé de mieux a faire
que de dénigrer la chaine dans un
magazine breton. Nonce Paolini, le
patron de la Une, l'a poursuivi en
justice etle journaliste a d{i reverser
400000 euros en janvier 2014 a son
ancien employeur. Rageant.

COMBIEN LA FRANCE abrite-t-elle
de ces vernis du licenciement ?
Difficile a dire avec précision. Selon
nos informations, il y aurait actuel-
lement une bonne centaine de «né-
gos» en cours pour les seuls top ma-
nagers pouvant prétendre a plus de
1 million d’euros de dédommage-
ment. La plupartsont traités par une

etite dizaine d'officines spéciali-
sées dans la capitale, comme
Coblence & Associés, Saint Sernin,
LCG ou encore Astaé. «Pendant
longtemps, les séparations se sont
conclues al'amiable entre le conseil
d’administration et l'intéressé, ré-
sume l'avocat Philippe Ravisy. Mais

les choses se sont durcies etles diri-
geants virés doivent désormais né-
gocier pied a pied.» Pour éviter les
exces, le Medef a édicté un code de
conduite qui limite en théorie les
indemnités des hauts dirigeants a
deux ans de rémunération. Mais les
négociations débordent souventde
ce cadre, font valoirles avocats spé-
cialisés, car les salariés éconduits
tententsouvent de «tout gratter», de
l'attribution d’actions gratuites a
l'obtention de bonus sur leurs per-
formances en passant par les
retraites-chapeaux.

A ce petitjeu, mieuxvaut cependant
avoir un dossier bien verrouillé.
Claude Puel, I'ancien entraineur de
I'Olympique lyonnais, est bien
placé pour le savoir. Ason grand dé-
pit, iln’a pas décroché les 7 millions
d’euros qu’il réclamait a Jean-
Michel Aulas, le président du club:
ce dernier a en effet fait valoir qu'il
avait commis une faute grave. De
fait, le coach n’a pas dénié répondre
a plusieurs de ses mails, un cas
d’«insubordination caractérisée»,
ont estimé les magistrats de la cour
d’appel de Lyon. Le directeur artis-

tique de LVMH, John Galliano, qui

avait été écarté de son poste en 2011
pour avoir proféré des injures anti-
sémites, alui aussi été logiquement
débouté par lesjuges alors qu'il ten-
tait d'obtenir 10 millions d'euros.

CEUX QUI GAGNENT a tous les
coups dans ces affaires, par contre,
ce sont les gestionnaires de for-
tunes. «Sil'un de vos gros clients se
fait licencier, son patrimoine peut
enfler dujour aulendemain de plu-
sieurs millions, sourit Guillaume
Lucchini, fondateur du cabinet
Scala Patrimoine, qui travaille pour
de nombreux sportifs, artistes et
hauts dirigeants dubusiness. Méme
s'il doit en laisser parfois plus de la
moitié al'Etat, par le biais de I'imp6t
sur le revenu et de la CSG, il lui en
reste assez pour nous donner du
boulot!» Ce n'est pas Jean-Claude
Spiegel qui le démentira. De son
bureau du centre de Mulhouse, cet
homme discret supervise les
affaires financieéres de Laurent
Blanc depuis plus de trente ans. Ou
a-t-il placé la nouvelle fortune de
son célebre client, dont on saitqu'il
adore les montres de collection et
le boursicotage ? Il ne nous le
confessera pas. «Tout ce que je peux
vous dire, c'est que Laurent suit de
trés pres la gestion de ses biens.»
Loin des terrains, peut-étre. Mais
pres de ses sous. €
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Frank Esser
(ex-DG de SFR)

millions d’euros

Ecarté car SFR était
a la peing, il a touché
de salaire.

Clalre Chazal

Vahid Halilhodzic
(ex-entraineur du PSG)

3,5

mlHlons d'euros
Il'a da aller aux
prud’hommes pour
arracher cette somme.

Hubert Foumier

p ice TF1)

2,2

ml\llons d’euros
Elle e tant que
référé éviter
les prud’hommes.
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million d’eur

touché un beau p

Alain Perrin
(coach de Portsmouth)

3,5

mxll»ons d’euros
1«= 4 auf

Julien Lepers
(ex-animateur FR3)

0S
e valoir plus
aprés vingt:
pour un championy

ns & «Questions

Thierry Morin
(ex-DG de Valeo)

auguel |\
ans chez

Raymond Domenech
(sélectionneur des Bleus)

plus, mais a
aux prud’hommes.

Elie Baup
(ex-coach de Bordeaux)

mxll»ons’d'euros
En 2010, il a fait condamner
son club pour rupture abusive
de contrat.

Arnaud Clément

(ex-capitaine de Coupe Davis)

sa place de( Js]
Noah voila un an.
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Les 40 qui ont moins de 40 ans : les indépendants
du patrimoine o02.05.16

En aodt, la rédaction de Distrib Invest vous présente une sélection
de 40 personnalités de la sélection et de la distribution de fonds
agées de 40 ans et moins. Retrouvez chaque mardi le profil de 10
acteurs représentant le futur de la profession. Le premier volet de
cette sélection est dédié aux indépendants du patrimoine,
professionnels au service de la clientéle privée. Ambitieux, ils
connaissent un succés rapide malgré leur jeune age, mais savent
qu'ils le doivent en partie a leurs équipes et aux personnes qui les
entourent depuis leurs débuts.

Guillaume Lucchini - 32 ans - Fondateur et président de Scala Patrimoine

2005 : Licence de droit privé et droit public a I'Université de Caen Basse-Normandie.

2008 : Master pro « droit de la propriété littéraire et artistique » a I'Université Paul Cézanne Aix-Marseille.
2008 - 2010 : Consultant en relations publiques et fiscalité chez Ovation & Cie.

2010 - 2012 : Conseiller en gestion privée pour Lonlay & Associés, filiale du groupe Primonial.

2012 - 2014 : Conseiller en investissement financier chez Sportinvest, filiale du groupe Primonial.

2014 - aujourd'hui : Création du cabinet Scala Patrimoine dont il est le président

« J'ai toujours eu un esprit entrepreneurial, révele Guillaume Lucchini. J'ai toujours été fasciné par les
créateurs de valeurs et les belles histoires. Je pense que mon parcours d’aujourd’hui a été nourri trés
tot par ces chefs d'entreprise que j'ai pu cotoyer et accompagner des mes premieres expériences
professionnelles ». Il est trés heureux du développement actuel de son cabinet « dans un domaine ou
[sles confréres sont beaucoup plus agés » et identifie ses méthodes de travail a I'anglo-saxonne
comme les clefs de son succes. « Nous faisons un peu office d’ovni avec nos méthodes de travail
héritées de nos expériences juridiques, constate-t-il. J'ai toujours voulu développer un cabinet en
gestion de patrimoine sur le modéle des cabinets d'avocats anglo-saxons. Aujourd’hui, je suis
particulierement fier de ce premier bout de chemin accompli, et cela notamment avec une équipe qui
croit en ce projet et qui se donne a 100% dans I'aventure ».

http://www.distribinvest.com/fr/portraits/cgp1/201611/the-40-under-40-les-independants-du-
atrimoine.html|




Les comptes d’'une famille

TOUS LES MOIS, UN BUDGET PASSE AU

CRIBLE

ET NOS CONSEILS D’EPARGNE PERSONNALISES

Profiter glcs taux
has en visant
Pachat de SCPI

Un patrimoine étoffé, des liquidités en pagaille, sans oublier
une capacité d’emprunt élevée... Seules les SCPI font
défaut a ce trentenaire, soucieux de préparer sa retraite.

OLIVIER LECHAT,

31 ANS, sommelier

a Clermont-Ferrand.

Salaire d'Olivier
Revenus locatifs
TOTAL

chéance

de crédit immobilier
(résidence principale)
Autre échéance de
crédit immobilier (in-

| vestissement locatif
Impdt sur le revenu
Impats locaux
Charges

| de copropriété
Electricité, eau,
chauffage
Assurances
(habitation,
aulomobile, etc.)

Nourriture, habille-
ment, transports

Lolsirs et vacances
Autres dépenses
Capacité d'épargne
réguliére

TOTAL

23780 €/an

0 €/mois

0 €/mois
1500 ¢/II;
2200 €/an
2600 ¢/an
1200 ¢/an

400 €/an

500 €/mois

1500 €/an |
_ 500€/an |

650 €/mois

23700 €/an
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oila un profil que
tout banquier ai-
meraitavoirason
tableaude chasse:
a 31 ans, Olivier
Lechat affiche

nonseulementun endettement nul
(il estdéja pleinement propriétaire
de sa résidence principale et d'un
bien locatif regu en héritage), mais
il détient aussi 145000 euros de li-

. Ce qui n'a pas empéché
son conseiller du Créditagricole de
biclerle travail, en lui suggérantun
compte sur livret et une assurance
vie maison ayant pour point com-
mun de ne presque rien rapporter,
20,15% pour le premier et  1,80%,
en 2015, pour le fonds euros de la
seconde. Premiére mesure que ce
sommelier d’un restaurant étoilé

pourra prendre: ouvrir deux
contrats bien congus, au fonds eu-
ros allant puiser un surcroit de gain
en Bourse et donc susceptible de
résister a la baisse de rendement.
C'estle cas de Private Vie, de Nortia
(avec EuroSélection, 2,81% servis
au titre de 2015), et de Target+, de
Primonial (avec le fonds Target
Sécurité Euro, 4,95% de perfor-
mance reconstituée pour 2015).

Ensuite, Olivier pourra mettre a
profit sa capacité d'emprunt pour
viser un achat a crédit de 200000 eu-
ros de SCPI. «L'opération lui per-
mettra d'alléger I'imposition des
revenus percus, grace a la déduc-
tibilité des intéréts du préts, rap-
pelle Guillaume Lucchini, fonda-
teur du cabinet de gestion Scala
Patrimoine. Grice a la chute des
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taux, et en s'engageant a devenir
client de la banque préteuse, il
pourra espérer décrocher un finan-
cement & 1,80% sur vingt ans, soit
un peu plus que pour I'achat d'une
résidence principale, Si rien ne
I'empéche de diversifier la mise sur
plusieurs fonds, gare toutefois aux
exces. «A chaque SCPI financée
correspond une ligne de crédit
distincte, et donc autant de frais
de dossier a prévoirs, explique
Guillaume Lucchini, Notre trente-
naire pourra se contenter de deux
produits, comme PFO2 (5,01% de
rendement en 2015) et, au choix,
Patrimmo Commerce ou Primovie
(5% en 2015). Gain attendu aprés
vingt ans, colt de 'emprunt dé-
duit des revenus locatifs: prés de
90000 euros, dans I'hypothése

d’une stabilité de lavaleur des SCPIL.
Enfin, Olivier devra réparer une
grossiére erreur, consistant a ne
jouer en Bourse que par le biais de
comptes-titres. Alors que via un
PEA, et a condition de n'effectuer
aucun retrait les cinq premiéres
années, gains comme dividendes
sontexonérés d'impots. Le transfert
detitres vers un PEA étant interdit, il
devra du coup se résoudre a céder
son portefeuille, actuellement en
moins-value, pour le racheter aussi-
1ot «A - 15%, il n'est plus trés loin de
ses cours d'achat, rassure Pierre-
Olivier Mourier, directeur de la ges-
tion sous mandat chez Vega IM. @

Pour participer a cette rubrigue
‘envoyez un e-mail 3
cumplesfamllle @prismamedia.com

NOS CINQ PRECONISATIONS POUR LES PLACEMENTS DU FOYER

1.UN BIEN A LOUVER EN MEUBLE

Certes, cet appartement recu en
héritage affiche un rendement
brut de 5%. Mais en le basculant
en location meublée, Olivier

pourra facturer un loyerde15a -

30% plus élevé et doper de

1 point cette rentabilité. Il devra
pour cela obtenir I'accord

de sa copropriété et changer
I'affectation du bail d’habitation.

Résidence principale

(Predissime 9, Crédit agricole)

_.Plan d'¢pargr|e retraite populaire
~(Per LI

; Composition
du compte-titres

Valeurs financiéres

(75 m* & Clermont-Ferrand) 140000 € (Axa, Crédit agricole)
_Investissement locatif Valeurs énergétiques
(73 m & Clermont-Ferrand) 140000 € (Rubis, Suez, Total)
Assurance vie Valeurs télécoms
(Boursorama Vie, 1000 € (M6, Vivendi, Lagardére)
mandat gestion euulllbrée)

Autres valeurs
Assurance vie 2562 € (Sanofi, Accor)

Total

[

1370 €

Iras a3
2432 €

(2313 e; -135%
2ae0s -mEx =

1639 €
(ss3e) ~1L5%

()

7701€ _
(9l0¢) -1540% |

* Cours et gains ou pertes latents arrétés au 16.6.2016.

Cnmpla sur Ilvre! Crédit agricole,
g 125974 €

[~ "Livret A, LDD et L

2. UN PERP ENCORE INUTILE -
Mauvaise idée que celle d'Olivier
d'ouvrir un Perp: cela ne rabote-

rait son imp6t qu'a hauteur de
14% des primes (sa tranche margi-
nale d'imposition). Pas sar, de
plus, qu'il puisse ensuite profiter
du déblocage anticipé des «pe-
tits» Perp, inférieurs & 2000 euros.
En cours de vote, cette option
serait réservée a ceux ayant gagné
moins de 25155 euros en 2016.

3. DES LIQUIDITES A INVESTIR-
Cette épargne pourra étre placée
sur les contrats Private Vie de
Nortia, et Target+ de Primonial:
en plus de nombreux fonds ris-
qués, ils proposent un fonds eu-
ros cherchant un surcroit de gain
en Bourse. Avec de bonnes an-
nées (4,95% de performance en
2015 pour Target+), et de moins
bonnes (2,81% pour Private Vie).

Pour bien gérer votre argent au quotidien, retrouvez notre rubrique Finances perso sur Capital.fr

4. PRIVILEGIER LE PEA

CEL Y PEL Nyl S Pour détenir ces grandes valeurs
Compte-titres dédié aux valeurs 7701 € francaises, Olivier devra préférer
francaises de rendement un plan d'épargne en actions, ou
Trois autres comptes-titres 26577 € gains et dividendes sont défisca-
Tontine (Le Conservateur) 3000 € - lisés aprés cmq.ans. Mais comme

le transfert de titres vers un PEA
TOT ELCCELEESN | estinterdit, il devra revendre ces

lignes, pour les racheter aussitot.
Ce qui ne devrait pas I'empécher,
malgré la perte latente de 15%, de
vite revenir a meilleure fortune.

5.UN PRODUIT
“RETRAITE ORIGINAL
Cette tontine permet de faire
fructifier un capital (bloqué) en
immobilier comme en Bourse,
durant vingt ans. A la sortie, les
gains sont partagés entre survi-
vants et imposés comme une as-
Parts surance vie. Impossible d'en pré-
de SCPI dire la performance, mais celles
lancées en 2000 ont rapporté
prés de 90%, inflation déduite!

Résidence Assuray
Principale  Uiquidités  Actions g

[ Patrimoine actue! [l Patrimoine préconisé par Capital
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LE MAOCGAZINK DES CONSKILS EN INVESTISSEMENT

PROFESSION /

Federer les professionnels du conseil

Créé il y a deux ans, le cabinet

Scala Patrimoine veut devenir un point

de rassemblement des meilleurs experts
dans les domaines du chiffre, du droit,

de l'immobilier, de I’art... mais aussi

du conseil en gestion de patrimoine
indépendant. Une démarche que présente
son président, Guillaume Lucchini.

Investissement Conseils : Vous avez lancé votre
société sur un modéle d’interprofessionnalité
entre différents experts. Pouvez-vous nous le
présenter?

Guillaume Lucchini: Tout a fait, Scala Patrimoine a
opté pour un positionnement fort en matiere de conseil
et fédere un cercle d’experts dans leurs domaines res-
pectifs : conseils en gestion de patrimoine indépendants,
experts-comptables, notaires, avocats en droit des
affaires, en fiscalité, concepteurs de produits structurés,
spécialistes des fusions-acquisitions, experts en club deal

€€ Scala Patrimoine fédére un cercle
d’experts dans leurs domaines respectifs:
CGP, experts-comptables, notaires, avocats,
concepteurs de produits structurés,
spécialistes des fusions-acquisitions, experts
en club deal immobiliers ou de 'art... 99

immobiliers ou dans 1’art... Chacun reste propriétaire
de sa clientele, mais profite des services et des équipes
(huit personnes a temps plein et des prestataires exté-
rieurs).

Pour les conseils en gestion de patrimoine, deux modeles
de collaboration sont proposés. D un ¢6té, les seniors qui
bénéficient du réseau de Scala, de nos outils de prospection
et développement... et qui apportent leur technicité aux
membres. [ls partagent avec nous une certaine vision du
métier et profitent des services, ressources humaines et
développement réalisés par Scala a différents niveaux : mar-
keting, digital, outils informatiques ou encore, depuis peu,

Juillet-Aolit 2016

ingénierie patrimoniale.
De I"autre, des juniors qui
tirent parti des mémes
avantages, tout en se
garantissant un apprentis-
sage rapide de leur métier
et en accélérant leur déve-
loppement. L’ensemble
fonctionne un peu comme
un cabinet d’avocats
anglo-saxon.

11 s’agit également de par-
tager des valeurs et des
expériences complémen-
taires. L’objectif n’est pas
uniquement la mutualisa-
tion de colit, mais aussi et
surtout le développement d’une marque commune.
Néanmoins, nous sommes conscients des réticences que
nous pouvons rencontrer, notamment de la part des seniors,
a se lancer intellectuellement dans une telle démarche. Il
est difficile pour eux d’abandonner leur nom au profit d’une
marque forte. C’est pourquoi nous avons décidé de créer
un dispositif intermédiaire de type GIE qui propose a ses
membres un lieu d’échange sur le métier,
ainsi qu’une pluralité de services, notam-
ment d’aide réglementaire, a savoir:

- des audits ponctuels et suivis annuels;

- une sécurisation des actes de commercia-
lisation par une refonte des documents liés
aux conseils en investissements financiers
(MIF a MIF 2) et aux conseils en assu-
rance-vie (DIA & DIA2/DDA);

- la sécurisation des process internes
(refonte, adaptation opérationnelle et aide
a la mise en ceuvre des procédures obliga-
toires) ;

- ou encore une hotline réglementaire per-
manente (veille de décisions de sanctions d’autorités de
tutelle, de changements 1égislatifs, etc.).

Guillaume Lucchini, président
de Scala Patrimoine
@Photo Emmanuel Donny

Comment attirez-vous
de nouveaux clients ?
Différents moyens nous permettent de prospecter, avec
toujours I’envie de nous différencier par rapport aux
acteurs traditionnels grace notamment au marketing, a la qua-
lité de notre carré d’experts et a sa diversité (art, montres de
collection, club deal...), a un fort développement vers le digi-
tal et les réseaux sociaux, a travers des newsletters suscitant
I’intérét de I’expert ou du client final, mais également 1’édi-
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LE MAOGAZINE DES CONSEILS EN INVESTISSEMENT

/ PROFESSION

autour d'une marque commune

tion de livres blancs sur diverses thématiques précises et trai-
tées de maniere transverse (la retraite, I’investissement locatif,
I’assurance-vie, etc.). Surtout, notre présence aupres des
experts des professions connexes est trés importante, aussi
bien & Paris qu’en province, en
tant que source de recomman-
dations. Avec la loi Macron,
les professions réglementées
ont, d’ailleurs, tout intérét a se
diversifier. De méme, tout
comme les CGPI et d’autres
professions, |"uberisation est
en marche et, pour la contrer,
le conseil et la personnalisa-
tion de la relation sont incon-
tournables.

Avec Scala, notre ambition est

€€ Notre
ambition

est de
développer
une marque,
laquelle sert

de développer une marque, 19 LA
laquelle sert I’intérét commun. 1 Interet
Afin de la préserver, nous nous Commun

devons de controler si les par-
tenaires-fournisseurs que nos
consultants recommandent
entrent bien dans nos valeurs.

”»

Comment partagez-vous la valeur créée sur ces
nouveaux clients ?

Les commissions de placement sont partagées a 50/50.

Ensuite, les CGP juniors développant leur propre clien-
tele reversent 30 % de leur commission car, avec nous, ils
peuvent s’épanouir et bien servir leurs clients. Quant aux
CGP seniors, ils conservent I'intégralité de leur rémunération
sur leur clientele propre. Dans tous les cas, la propriété de la

Une réunion d’experts

Dés sa création en 2014, le cabinet Scala Patrimoine a décidé
de s’entourer de spécialistes dans leur domaine pour assurer un
traitement optimal des dossiers de ses clients et faire jouer a
plein I'interprofessionnalité. Au sein de ce «Carré d’experts»,
nous retrouvons, par exemple:

« Stanislas Bocquet, avocat fiscaliste M&A (cabinet PwC);

* Paul Bougnhoux, cofondateur de Largilliére Finance, cabinet de
conseil basé a Paris et Bruxelles, spécialisé dans les cessions et les
acquisitions de sociétés, les levées de fonds et 'ingénierie financiére
pour les dirigeants de PME, d’ETI et leurs actionnaires;

* Thomas Bureau, également expert en fusion-acquisition et direc-
teur chez Largilliére Finance;

* Vincent Cohen, avocat associé au sein du cabinet Rozant&Cohen
et spécialiste de la fiscalité patrimoniale;

clientele est assurée au CGPI. Néanmoins, en cas de sortie,
une indemnité de sortie est appliquée.

Comment rejoindre Scala ?

II'n’y a pas de seuil d’accés. L'intérét est de partager

une vision commune et avoir I’envie de partager des
valeurs humaines au sein d’une équipe dynamique et tournée
vers le digital. L’apport d’un conseil a 360° est la pierre angu-
laire de notre démarche. Pour les seniors, il s’agit souvent d’un
bon moyen pour franchir un cap dans leur développement. I1
est aussi nécessaire d’avoir un apport & la communauté Scala.
Lassistance réglementaire n’est conditionnée par aucun seuil
d’acces, de taille ou d’encours. Elle pourra étre modulée en
fonction des durées (journaliére, hebdomadaire, mensuelle,
annuelle), des prestations (prestations spécifiques a la carte
ou ensemble de prestations, etc.) et des modalités de factura-
tions (taux horaire, forfait, etc.). Nous sommes convaincus
que I'assistance réglementaire est la source de valeur ajoutée
de demain. Les membres se liberent du temps et surtout ’esprit
de préoccupations réglementaires toujours plus complexes.
Ils peuvent ainsi se concentrer sur leur métier premier: le
conseil et la satisfaction de leurs clients.

Quelles sont vos perspectives de développement
acing ans ?
Notre démarche sera toujours la méme, avec une inter-
professionnalité qui vient naturellement a nous. Nous
souhaitons réaliser un maillage territorial et continuer a prendre
du plaisir dans le partage d’expériences. Concernant les
encours, ¢’est a chacun de se fixer ses objectifs, avec une col-
lecte au niveau de Scala Patrimoine d’environ 20 millions
d’euros par an.
1 Propos recueillis par Benoit Descamps

* Audrey Duez, notaire et responsable du service droit de la famille
au sein de 'office notarial LNQV (Les Notaires du Quai Voltaire);

* Renaud Guerder, avocat en droit du sport et fiscalité (cabinet CMS
Bureau Francis Lefebvre);

* Franck Magne, président d'Eavest et expert en produits structurés
et alternatifs;

+ Constance de Malleray, experte en art;

* Pierre-Jean Ollier, expert-comptable spécialisé dans le conseil aux
dirigeants (de I'optimisation fiscale a la transmission);

+ Jean-Pierre Pinart, expert dans le montage juridique, financier et
fiscal de clubs deals immobiliers;

+ Clément Rozant, avocat spécialisé dans le domaine de la fiscalité
francaise et internationale (cabinet Rozant&Cohen);

* ou encore Armand Tcheklian, notaire au sein de I'office LNQV et
responsable du service gestion notariale de patrimoine/droit des
affaires et des sociétés.

Juillet-Aolit 2016
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Gestion - Finance Actualités

8 bons plans pour payer moins d'impoéts en 2017

Publié le 08/07/2016 par Mallory Lalanne

Réduire ses impdts est le réve de tout dirigeant. Reste a savoir comment
s'y prendre. Voici huit outils qui ouvrent la voie a des réductions
substantielles d'imp6t sur le revenu.

La période de réduction fiscale arrive a terme le 31 décembre 2016 pour votre impot

2017 sur vos revenus 2016. Il est donc encore temps d'actionner différents leviers afin

de réduire vos impots.

1. Investir pour votre retraite

1l est tout d'abord possible de préparer sa retraite tout en optimisant ses impots grace
au dispositif Madelin. Ne rentrant pas dans le plafonnement des niches fiscales (10
000 euros), cet outil permet de déduire les cotisations versées de son revenu
imposable compris entre (10 % x PASS) + (25 % x bénéfice imposable compris entre 1
et 8 PASS) avec un maximum de 308 928 euros en 2016. Un avantage qui présente un
inconvénient, puisque les cotisations versées doivent étre réguliéres. En cas de
non-respect, le contrat est mis en "réduction”, c'est-a-dire que le travailleur non
salarié ne pourra plus reverser d'argent sur ce contrat et devra en ouvrir un autre. Les

sorties se font par ailleurs en rente, et non en capital.

Si vous souhaitez bénéficier d'une souplesse dans les versements mais également
d'une sortie en capital, il peut étre judicieux de combiner le dispositif Madelin au
plan d'épargne retraite populaire (Perp). Le Perp bénéficie d'un plafond de
versements équivalent a 10 % du revenu d'activité N-1 limités a 8 PASS (soit 30 892
euros) en 2016 ou 10% du PASS 2016 (a savoir 3861 euros) pour les revenus inférieurs

au PASS.
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"Le Perp a l'avantage de ne pas avoir de contrainte de versements et donne
également la posstibilité de sortir en capital a hauteur de 20% lors de la liquidation
des droits a la retraite (attention tous les contrats ne le prévoient pas, NDLR) ou en
totalité en cas d'acquisition de la résidence principale pour les primo accédants”,

commente Jeanne-Claire Grosset, cogérante associé du cabinet Eccelia patrimoine.

L'autre avantage non négligeable du Perp est que le conjoint ou le Pacsé peut
bénéficier du disponible fiscal de I'autre. Une bonne facon de Iui assurer des

revenus complémentaires a la retraite tout en optimisant la fiscalité.

"Cet outil est conseillé pour les dirigeants qui disposent d'une tranche marginale
d'imposition (TMI) forte. Si un patron est imposé a hauteur de 200 000 euros, il
va par exemple économiser go0oo euros dimpéts sur une année en placant 20 000
euros (pour une TMI a 45%), le Perp étant déductible jusqu'a hauteur de 20 ooo
euros dans son cas (10% du revenu)"”, souligne Guillaume Lucchini, associé fondateur

Scala Patrimoine, conseil en investissement financier.

2. Devenez propriétaire d'un monument historique

Par le biais de la loi Monument historique, le gouvernement incite les investisseurs a
en acquérir un et  réaliser des travaux dits culturels. Si vous parvenez i trouver
un bien & un bon prix, vous pourrez ainsi déduire de vos impdts une partie des
rénovations.

"Si l'acheteur acquiert le bien dans son intégralité, il n'aura pas besoin d'obtenir un
agrément de la part de Bercy, mais devra ouvrir le lieu au public et organiser des
visites. Sti, en revanche, il souhaite acquérir un appartement dans un monument
historique -un couvent réhabilité par exemple-, le porteur du projet devra obtenir un

agrément de division de la part de Bercy", détaille Guillaume Lucchini.

Ces agréments sont difficiles a4 obtenir. "Ces trois derniéres années, moins de
cing agréments ont été délivrés", poursuit I'expert. Le dispositif Monument historique
est une des rares lois de défiscalisation qui n'oblige pas l'investisseur a mettre en
location l'appartement. Vous étes obligé de le conserver 15 ans mais pas forcément

sous forme locative, vous pouvez ainsi y vivre.

Vous pourrez La Loi Monument historique ne fonctionne pas sous

déduire forme de réduction d'imp6t mais sous forme de

I ble d déduction du revenu global, ce qui engendre une
ENSCINDICICES, réduction d'impét trés importante. "Ainsi, vous

travaux de votre pourrez déduire l'ensemble des travaux de votre

revenu global, revenu global, sans aucun plafonnement’, affirme

sans aucun Guillaume Lucchini. La réduction d'imp6t peut done
aller jusqu'a 45%, suivant la tranche marginale

plafonnement S &

d'imposition (TMI).
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Si vos revenus annuels s'élévent a 500 000 euros et que vous achetez un bien a 750
000 euros (bien comportant des travaux a hauteur de 500 000 euros), votre revenu
imposable 'année suivante sera nul. Autre avantage de cet outil : en cas de

transmission, le patrimoine ne sera pas fiscalisé.

3. Optez pour la loi Malraux

Ce dispositif a également pour mission de favoriser la conservation et la
restauration du patrimoine architectural et historique frangais. Il vous
permet de réduire de votre impo6t de 30% du montant des travaux. Cette
réduction est étalée sur une durée pouvant aller jusqu'a trois ans (durée des travaux)

et plafonnée a 100 000 euros par an.
"Si le bien coilte 450 000 euros et qu'il comporte 300 000 euros de travaux (100 000

euros en 2016, 100 000 euros en 2017 et 100 000 euros en 2018), vous pourrez
bénéficier d'une réduction d'impot de 30 000 euros par an, entre 2016 et 2018",
donne en exemple Guillaume Lucchini. La fiscalité Malraux peut étre combinée avec la

loi Monument historique.
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INDEPENDANTS DU PATRIMOINE (PARIS)

Classement 2015-2016 des meilleurs indépendants du patrimoine situés a Paris (Conseils en gestion de patrimoine indépendants - CGPI)
Dans chaque groupe, les classements des cabinets sont par ordre alphabétique

CABINET SIEGE SOCIAL EQUIPE ANIMEE PAR...
B INCONTOURNABLE D e
Allure Finance Paris Jean-Frangois Fliti, Edouard Petitdidier
Cyrus Conseil Paris et réseau en province Meyer Azogui
Herez Patrimoine Paris Michel Patrier, Patrick Ganansia, Bernard Dordain
Witam Neuilly-sur-Seine Arnaud Perrin, Benoist Lombard
TR 5 (1311 || S e
Axios Paris, Annecy Bruno Petit
Balthazar gestion privée Paris Thierry Creux, Guillaume Evrard
Scala Patrimoine Paris Lucchini Guillaume, Frédéric Haskell
T FORTENOTORIETE ]
3A0 Patrimoine Paris Cédric Marc, Bertrand Lefeubvre, Emmanuel de La Palme
Astoria Finance Paris, Lille, Chambery, Macon Antoine Latrive
de Ligniéres Patrimoine Paris, Rennes Yves Gambart de Ligniéres
Institut du Patrimoine Paris Stéphane Peltier, Arnaud Dubois, Stéphane Cremades
Opti Finance Paris Dominique Payen
Segefi Paris, Strasbourg Yves Goudrin, Jérdme Jabaud
R PRATIQUEREPUT e L )
Cara Partners Paris Christophe Havret
Cofige Patrimoine Paris Claude Aumeunier
Crystal Finance Paris & étranger Jean-Maximillien Vancayezelle, Yves Martin, Bruno Narchal
Experts en patrimaine Paris Philippe Darneau, Richard Houbron
Haussmann Patrimoine Paris Emmanuel Narrat
Htax Planners Paris Fabrice Lagréou
Massena Partners Paris, Genéve, Londres, Luxembourg Luc Goubet
Matignon finances Paris Philippe de Cholet
Planéte patrimoine Paris Gilles Artaud
Platineos Paris Raphaél Regensberg, Samantha Rouach
Rhétores Paris Stephane Rudzinski
B PRAIQUEDEGUALNE s e e e
Agence francaise du patrimoine Paris Stéphane Deschanels
Agora Finance Paris Aurélien Guichard
Alcyone Patrimoine Paris, Toulon Jeremy Hassenforder
Alter Egale Paris Géraldine Métifeux
AS Finance Consell Paris Alicia Elofer, Sylvix Hodent
Baussant Conseil Saint Germain en Laye Pascale Baussant
Conseil capital plus Paris Julien Seraqui
Covernance Paris Olivier Kelsch
Elysée Consulting Paris Franck Bodet
Gestion financiére privée Paris Guillaume Dozinel
Fiducée gestion privée Paris Sandra Barthélémy
Finance Consultants Les Clayes-sous-Bois Dominique Axelroud
Lonlay & Associés Paris Guillaume de Lonlay
Mallet Poussier et Associés Paris Vincent Mallet, Pierre-Antoine Poussier
Megara Finance Paris Jean-Pierre Rondeau
Score Patrimoine Paris Judith Sebillotte-Legris

Valoris Patrimoine Paris Christophe Dubant
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SCALA PATRIMOINE :
LA CROISSANCE CONTINUE

L

Equipe et différenciation: cette année, le
cabinet de gestion de patrimoine a conjugué
ses forces avec Haskell Patrimoine Conseil,
structure fondé par Frederick Haskell. Cette
croissance s’est, en outre, accompagnée du
recrutement de quatre anciens banquiers pri-
vés et de 'ouverture d'un bureau a Lisbonne.
Garant d’'un conseil indépendant, Guillaume

Guillaume Lucchini Lucchini a créé un carré d'experts (avocats,
notaires, experts-comptables) lui permettant

Leaders : . d’'accompagner ses clients sur les probléma-
E:é'é':#g?fl_llﬁceﬂ'”" tiques les plus complexes. Ce souci d'appor-

ter un conseil haut de gamme s'est notamment
matérialisé par la création de produits structu-
rés sur mesure et d'un fonds dédié géré par
Turgot Asset Management. Enfin, porté par un
réseau de premier plan, le cabinet s’est montré
trés actif sur le marché de 'immobilier et des
ceuvres d'art.




Club Patrimoine Club Patrimoine TV
1¢" Octobre 2015

CLUB PATRIMOINE — TROPHEE DE LA GESTION DE
PATRIMOINE 2015

Interview de Guillaume Lucchini, lauréat des Trophées de la Gestion
de Patrimoine 2014 et membre de jury de I'édition 2015 a 'occasion
des Trophées de la Gestion de Patrimoine 2015.

Le ler octobre 2015, a 'occasion du 19e Trophée de la Gestion de
Patrimoine, Guillaume Lucchini, Président de Scala Patrimoine, a été
interviewé non en sa qualité de Lauréat mais en celle de membre du
jury.

Cub Patimeine (8
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PARC DES PRINCES

UN LIFTING
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Aprés deux ans de travaux de rénovation, le PSG s'est doté d'une enceinte revisitée
avec notamment des loges qui lui garantissent des revenus supplémentaires,
indispensables dans l'optique de ses desseins européens. TEXTE MARS MECHENOUA

ol rendant iu Pare des

Princes. )

nois prochain, vous

mentendrez certmnement pas le

som des perecuses ot autres

disquettses gui résonnent dans les
coursives de I'enceinte parisicnne cn semaine.
Tout I'écé le stade ne seru pas vide, alors que les
hommes de Laurent Blanc n'y disputeront qu'un
seulmateh de L1 (le samedi 15 aot, face au GFC
Ajaccio). A Pintérieur, les ouvriers sont i pied
d'ccuvre pour mettre un terme au lifting
nécessaire en vue de l'accueil de cing des
cinquante et un matches de I'Euro 2016, et qui
permertra, enfin, au PSG de jouir d'un stade
moderne. A défaut d'en avoir un aux dimensions
plus grandes

CHENE, FEUILLE D'OR ET CEUVRES
D’RRT. Dans cet écrin corrigé, ol les chantiers
ont été entamés en mai 2013, le club a souhaité
revoir beaucoup de secteurs et a dépensé pas
moins de 75 M€, Netamment pour les vestiaires,
gigantesques, et des installations dernicr cri.
Pour le confort, aussi. Des nouveaux siéges pour
tous. un accueil repensé, une partie bar-
restauration refaite a neuf. Mais les grandes

Ca déménage
pour la boutique

Ne cherchez plus la boutique du PSG du coté du Parc des Princes. Dans sa
dynamique rénovatrice, le club a déménagé son magasin de I'autre ¢oté
de la rue, dans le stade Jean-Bouin. Plus moderne, ce mégastore s'élend
sur pres de 500 m? et deux niveaux. Depuis son ouverture, e 6 juin,
I'espace a déja attiré 15 000 visiteurs, dont 4 000 clients. Un départ
intéressant pour le PSG, qui souhaite faire de cet espace l'une des
destinations football de la capitale et qui pourrait lui rapparter prés de

5 M€ de chittres daffaires annuel. mmc.

manceuvres se situent du cote des latérales Paris
et Borelli, Trente ans aprés la création de son
premier salon (328 places, lors de la saison 1985-
86), le Parc bencficiera pour la premicre fois
d'environ 4 500 places d'«hospitalités », contre
1600 avant le debut des travaux. Dans teur
logique de développement, les dirige:

souhaité se mertre au niveau des grandes écuries
curopéennes (Rayern Munich, Arsenal, Real
Madrid, notamment), dont les hospit:
représentent environ 10 26 de la capacite de leur
stade.

Mais, dans la réalisation de ces espaces qui se
terminera fin anfit-début septembre. les

deécideurs parisiens se sunt démarqués. Bien
entendu, ce qui se fait chez les concurrents a été
observé.. pour mieux s'en défaire. Paris a choisi
de rester sur une ligne directrice qui correspond
a sa stratégie de développementinternational : le
PSG duit ére associé i la capitale. symbule
mandial de raffinement. « Quand les gens
viennent, il faut qu'ils trouvent cela beau,
raffiné, pas luxueux parce que l'on
reste dans le spart. On es
drapporter cette touche
parisienne que 'on ne retrouve
pas en Europe. Lidée, c'est de
(aire un temple du football, mais
qui symbolise ce que Paris
représente dans le monde »,
décrypte un membre du club.
Cette distinction, I'équipe dirigeante I'a
notamment voulue dans son décorum, en
faisant appel i des designers, des artistes et des
artisans hexagonaux. A chaque salon son
armosphere, ses codes couleurs et une esthétique
de plus en plus soignée en fonction des prix

« Les dirigeants voulaient que ces espaces de
convivialité ne soient pas la énieme déclinaison
de ce yui se fait duns les stades. Ils souhaitaient
viaiment avoir un ton particulier ». se souvient

(67:

START-
LES

ye SOCIETES DU
CABINETS
D'AVOCATS,
BANQUES
D'AFFAIRES,

DU PSG

Nicolus Adnet, designer chargé de la décoration
des loges privatives de 'Avenue du Parc et des
clubs Etaile et Vendome. Du chéne, du cuir, de la
feuille d'or, du chrome. du verre laqué et méme
des ceuvres réalisées spécialement par des
artistes pour les licux. Méme les toilettes ont cu
le droit ce traitement haut de gamme

COMME UN ARIR DE ROLAND-GARROS.
Cetrte différence, Paris est aussi allé la chercher
duns d’autres sports. Comme le soulipgne son
organigramime, beaucoup de membres du club
ont une lungue expérience du monde du tennis.
De Jean-Claude Blanc i Nasser al-Khelaifi, en
passant par Frédéric Longuépée (directeur
gendral adjoint en charge des revenus),
nombreux sont ceux qui ont cotoyeé Punivers de
ta balle jaune et ont partagé leur expérience d'un
sport qui a depuis longtemps dévelappé le
muodele des hospitalités d'excellence. En
particulier dans V'aceucil des personnes.
D'ailleurs, les loges privatives de 'Avenue
du Parc ressemblent, au moins dans
leur disposition, étrangement au
village de Roland-Garros et les
habitués de la Porte d'Auteuil
sont souvent les mémes que
ceux de la Porte de Saint-Cloud
En général, une grande majorité
d'entreprises (CAC 40, cabinets
davocats, banques d'affaires,
start-up montantes), cibles principales
du champion de France. Elles peuvent venir
« se rencontrer. se parler, échanger et partager
des émotions et des moments forts entre anis ou
avec des relatinns d’affaires », comme le précise
le PSG par la voix de Jean-Claude Blanc, son
directeur général, sur son site Tnternet. « On ne
vient pas au Parc pour capter des clients. On fait
celaessentiellement dans une démarche de
fidélisation, Vivre des emotions sportves, ¢ca

UP SONT
IBLES
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permet de tisser des liens plus persennels avec
eux», explique Guillaume Lucchini, habitué dela
loge T.ouvre (NDLR : collée au Carré) et qui
accompagne des sportifs dans la gestion de leur
patrimoine, via sa société Scala Patrimoine.

LES CABINES DE COMMENTATEURS
TRANSFORMEES EN LOUNGE. Si tout
west pas encore compler, au club on assure que
tout sera plein pour la reprise « car beaucoup de
clients attendent que les loges soient totalement
terminées pour voir le produit ». Malgré leur prix
assez ¢leve, cerraines sont méme trés demandées,
avec notamment une liste d’attente pour ceux qui
n'ont pus cu la chance de 'y ubonner, Clest Ie cas
pour les espaces Louvre et Orsay (10 600 € par
personne a "année). Pour accéder au salon le
maoins cher, il faudra débourser 4 700 € (Europe
et International) et 19 800 € pour le plus cher
(club Champs-Flysées). Sans oublicr les salons
privatifs. Avenue du Parc. ouverte pour la
saison 2014-15, est essentiellement dédiée aux
principaux sponsors, guand les loges de douze
personnes pour les clubs Vendome et Etoile se
vendenta des prix variant entre 216 000 ¢t

500 000 € la saison. Et les prix pourraient

encore augmenter dans les années a venir.
D'abord, parce que la demande est importante
par rapport 2 l'offre et, ensuite, car sur le terrain
les stars sont de plus en plus nombreuses. « Le
spectacle offert par 'équipe joue aussi sur les
prix, tout comme les trophées gagnés. Tant gue la
deimande sera plus forte que l'offie, ca

augmentera », liche un dirigeant du club. « On
est sur les places hospitalités a un niveau de prix
assez élevé en Furope. Quand on compare
aux clubs anglais, on est au méme
niveau, Les entreprises qui sont

I3 payent trés cher laccés i ces +
500 places qui sont divisées par
ovpe de produit et de prestations
Canous permet de garder des

prix attractifs, notamment en
virage on un abonneé va paver 16
417 € par match pour voir jouer
Tbrahimavic, Thiage Silva, Cavani,
Pastore... », justifie la direction du club,
Dans sa dynamique rénovatrice, le PSG s'est
encore démarqué avec la créarion d'un lounge
dans les anciennes cabines de commentateurs et
qui fancdonne sur le principe du naming.
Sponsorisé par Citroén ou les champagnes
Mumm, le DS T.ounge tente d’attiver des
spectateurs autant intéressés par ce lieu ultra-
selectque par le ballon rond

L'ARCHITECTE TAILLIBERT PLANCHE
SUR UN ECRIN DE 60 000 PLACES. 'n
exploitant son stade au maximum, Paris version
QST est entré dans une autre dimension. Au
moment de son arrivée, en 2011, le Parc ne
dégageait que 20 M€ de chiffre d'affaires pour en
atteindre 73 M€ la saison demicre. Avee

17 espaces i prestations, les dirigeants tablent
désormais sur des perspectives entre Y0 et

100 ME€. Soit environ ce qu'il gagne en

TS AFATSA RFVOINITI TN - ENFS™ PAS FiNll

LES TARIEFS
DES PLACES EN

COMPARABLES A
CEUY PRATIOUES
kE}IE\:lU'fNFCl:[iI' |['8h l;'.“ éléments-1a 2 I'UEFA, précise un

France Football

sponsaring ct en droits télé. Vu sous cet angle, on
comprend mieux pourquoi, fin juin, FUEFA a
desserre Iétreinte de son fasr-play financier
surle PSG, dont le recrutement était
placé sous surveillance depuis
deux ans. « Si I'on mavait pas pris
cette décision de rénover, de faire
les travaux vite, tout cn jouant au
Parc, on n‘aurait pas €té en
mesure de présenter ces

employé du club. Ca nous a
permis de degager des revenus trés
importants Pan derni Aais les
dirigcants n'en ont peut-étre pas totalement fini
avec les travaux. Lenceinte ne devrait pas étre
touchée durant les truis prochaines années mais
les proprictaires comptent bien agrandir sa
capacité. Un mandat a méme été donné par le
¢lub 4 Roger Taillibert (89 ans), l'architecte du
Parc des Princes, et ses équipes, afin de orouver les
solutions techniques pour faire un écrina
60 000 places.. comprenant 1 500 places
supplémentaires en loges. Pour le moment,
aucune issue viable n‘a encore été trouvée pour
porter le projet. car 'architecte ne souhaite en
aucun cas toucher i 1a fagade extérieure de sun
stade. En interne, on espére qu'une solution sera
proposée avant la fin de 'année, méme si ce sera
rés compliqué au vu des contraintes techniques.
Mais avec son nouvel outil, ce PSG va pouvoir
patienter encore quelque temps. Méme sila
patience ne fait pas vraiment partie de ses génes. m
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FIDROI Fidroit

182 colloque FIDROIT

Depuis plus de 20 ans, FIDROIT, acteur incontournable de I'actualité
juridigue et fiscale, accompagne les professionnels du patrimoine en
leur proposant des formations et des conseils en droit et en fiscalité
patrimoniale.

Le 25 juin dernier, a l'occasion du 18e colloque FIDROIT ayant pour
theme « La nécessité d’'un conseil renforcé dans un cadre
réglementaire de plus en plus exigeant », Guillaume Lucchini,
Président de Scala Patrimoine, a été interviewé dans le cadre de
I'approche « conseil » opérée au sein de Scala Patrimoine.
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Un jury prestigieux pour le prochain
Trophée de la Gestion de Patrimoine...

Publié le 16 Juin 2015

Membres du Jury 2015 :

Comité Technique

e Jérdbme Barré, Président du Jury, Franklin société d'avocats
* Thierry Sevoumians, La Frangaise Finance Services

¢ Jean-Denis Errard, Gestion de Fortune

Autres membres du Jury

e Bernard Camblain, Association Francaise du Family Office

» Sonia Fendler, Generali Patrimoine

s Laurent Joly, Société Générale Private Banking

* Vincent Dupin, UFF

s Christophe Citerne, CMNE

s Céline Duval-Hubert, Neuflize Vie

e Francis Brune, LCL Bangue Privée

+ Lila Vaisson-Bethune, BNP-Paribas Bangue Privée

« Jean-Marc Brouillard, Cardif

¢ Grégoire Salignon, Rothschild

¢ Qlivier Samain, Directeur distribution Réseaux Tiers, Axa Thema
s Philippe Jean Peron, Membre du comité exécutif, Banque Transatlantique
* Brice Pineau, Harvest

* Michel Giray, Notaire

* Damien Cornu, Vie plus, lauréat 2014 (témoignage : cliquer ici)

e Guillaume Lucchini, Scala Patrimoine, lauréat 2014 (témoignage : cliguer ici)
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Une journée chez Scala Patrimoine

Dix-huit mois d'existence, et 15 millions d’euros d’encours
sous conseil, tel est le premier bilan de Scala Patrimoine,
cabinet fondé par Guillaume Lucchini. Le développement
S C P\' L.jﬁ.,_j'; s’appuie sur une clientéle pluriforme, composée a 80% de

_ %\}J\ professions libérales et de chefs d’entreprise, et a 20% de
h % F‘j sportifs et d’artistes. Satisfait par cette phase de décollage,
2 le fondateur envisage désormais de faire grandir son bureau
a Paris, d'ouvrir des succursales en province, et de confier
un mandat de gestion pour sa clientele.

Le cabinet a su croitre grice a un dense réseau d’avocats et de fiscalistes qui ne peuvent pas
gérer directement les intéréts patrimoniaux de leurs clients. Pour Scala Patrimoine, les
professions juridiques sont donc autant, des clients que des apporteurs d’affaires. « Nous
sommes appelés par ces cabinets pour continuer le service qu’ils ont mis en place pour leurs
clients mais qu’ils ne peuvent pas poursuivre pour des questions de déontologie », précise
Guillaume Lucchini. Cela concerne également les sportifs de haut niveau qui, face a
I’internationalisation du marché et la complexification des contrats, font de plus en plus appel
aux avocats et aux fiscalistes.

Avec un passé professionnel dans le management de carriere d’artistes puis de gestion de
patrimoine de sportifs, Guillaume Lucchini a acquis un carnet d’adresses et une légitimité
importante pour étre crédible auprés de ces deux populations. « Beaucoup de CGP aimeraient
conseiller des artistes ou des sportifs mais peu y parviennent. C’est un métier de relations »,
estime-t-il. Pour Guillaume Lucchini, le sportif est un client compliqué. « Un joueur moyen de
football gagne 30 000 euros par mois en Ligue 1, détaille-t-il. Pourtant, prés de la moitié vont
faire faillite. Ce taux grimpe jusqu’a 75% dans le football américain ».

« Beaucoup de CGP aimeraient conseiller des artistes ou des sportifs mais
peu y parviennent. C’est un métier de relations »

Son cabinet est approché par des avocats en relation avec des sportifs professionnels, qui lui
confient la gestion du patrimoine de leurs clients. Guillaume Lucchini est rarement en relation
directe avec les sportifs professionnels. Sa principale difficulté est de remplacer I’entourage du
joueur en matiere de gestion, entourage qui peut €tre fortement nuisible. « Un joueur de football
est une entreprise a lui tout seul. Du jour au lendemain, se présente une multitude de nouveaux
amis... », ironise Guillaume Lucchini. Il pointe également du doigt les erreurs des banques qui
prétent des sommes importantes sur de longues durées a de jeunes joueurs, en se basant sur le
salaire annuel. Pourtant, elles oublient que ces mémes joueurs peuvent terminer leur carriere
sur blessure ou a cause de mauvais choix sportifs. « Nous approchons les jeunes joueurs des le
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centre de formation pour les éduquer, eux et leurs parents, a la capitalisation, explique
Guillaume Lucchini. Cela permet également de tisser un lien de confiance ». Au contraire du
sportif, il constate que le client artiste est plus sage. « L’artiste a généralement vécu
I’intermittence et sait qu’il a besoin de capitaliser, analyse-t-il. Il souhaite donc, avant toute
chose, étre propriétaire de sa maison ».

Confier un mandat pur actions multi-risques

Pour répondre aux besoins patrimoniaux de ses clients, Guillaume Lucchini utilise une
approche qui favorise la liquidité. Les investissements financiers concernent principalement
I’assurance-vie, sans comptes-titres, et un peu de PEA pour les clients qui souhaitent conserver
une exposition au risque importante. La sélection de gérants s’effectue via les outils
Morningstar et Quantalys, et avec une lecture attentive des notes de conjoncture. Une synthése
est ensuite envoyée régulierement aux clients sous forme de newsletter, nommée « Daily
d’initiés ». On retrouve parmi la buy list les principaux gérants de la Place comme la Financiere
de I’Echiquier, Rothschild & Cie Gestion, ou Carmignac Gestion. Néanmoins, Guillaume
Lucchini envisage de confier a un asset manager la gestion d’un fonds dédié ou d’un mandat
pur actions avec plusieurs profils de risque, avec un encours avoisinant les 4 millions d’euros,
uniquement pour ses clients. L’idée est encore a I’état de projet et aucun prestataire n’a encore
été choisi.

Les artistes et les sportifs investissent pour leur part principalement dans I’immobilier afin de
garantir une rente lorsque leur carriére sera terminée. Ces investissements sont réalisés avec le
levier de ’emprunt, dont le montant doit pouvoir étre couvert par les revenus annuels. « Les
banques traditionnelles refusent de plus en plus de s’occuper d’artistes car ils n’arrivent pas a
déterminer leurs flux de revenus », complete Guillaume Lucchini. La présence d’un CGP aupres
de ce type d’investisseurs immobiliers est également importante en matiére de fiscalité. « Quand
les impdts arrivent dans la boite aux lettres, les sportifs n’ont généralement pas provisionnés
les montants réclamés, raconte Guillaume Lucchini. De méme, lorsqu’ils rentrent en France
apres plusieurs années passées a I’étranger, ils se retrouvent souvent en contentieux avec le fisc
car ils n’ont pas pensé aux impots ».

Un développement basé sur la communication

Depuis I’origine, le cabinet compte deux associés, Guillaume Lucchini et Marion Corbel, et fait
intervenir différents spécialistes externes regroupés dans le « carré d’experts ». Aujourd’hui, le
fondateur travaille au développement de sa structure, via recrutements internes pour renforcer
la masse de conseillers, et partenariats externes pour accroitre la visibilité. Au cours du mois de
juin, deux banquiers privés juniors vont donc rejoindre la structure. « Mon objectif est d’avoir
a terme une quinzaine de collaborateurs a Paris et des bureaux dans les grandes villes de
province », précise le fondateur, qui envisage désormais de recruter des profils seniors.
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«J’ai beaucoup a apprendre de professionnels aguerris, et ceux-ci peuvent profiter de notre
maitrise de la communication et du développement », compléte Guillaume Lucchini. Les deux
aspects sont gérés par son associée. D’une part, pour consolider sa proximité avec les
professions juridiques, le cabinet sponsorise les Trophées du droit. D’autre part, il noue des
partenariats dans des domaines intéressant sa clientéle : galerie d’art, automobile de collection
avec la marque Porsche Classic, loge au Parc des Princes... « Nous travaillons beaucoup le

marketing car il faut aller chercher la clientéle. Il faut constamment communiquer et apporter
une valeur ajoutée », conclut Guillaume Lucchini.

Jean-Loup Thiébaut
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Guillaume Lucchini : Dans les coulisses du patrimoine

31 ans, Guillaume Lucchini est un CGP comblé !
Son cabinet, Scala Patrimoine, fondé il y a un peu
moins de deux ans, conseille déja 15 millions
d'euros d'encours. Et il peut en outre compter sur
son Trophée de la Gestion de Patrimoine gagné en
2014, et deux tableaux du street-artiste américain
Shepard Fairey (Obey), accrochés au mur pour 3
mieux accueillir une clientéle avec laquelle il o
souhaite partager sa passion pour l'art. Pas de doute,

pour lui, il exerce « le plus beau métier du monde ».

L'art a jusqu'ici jalonné la vie de Guillaume. Pianiste depuis ses cing ans, pas une seule journée
ne se passe sans qu'il ne déchiffre une partition. Il loudt méme, durant toutes ses années
étudiantes, un piano pour interpréter les ceuvres de romantiques comme Chopin ou Beethoven,
ses compositeurs préférés. « Quand je rentre du travail, je m’installe 10 minutes, cela suffit pour
m’évader et évacuer pas mal de choses », ajoute-t-il.

Pour conclure ses années de Droit, effectuées d'abord a la faculté de Caen puis a celle d'Aix-
Marseille, Guillaume choisit de faire parler le ceeur et 1'esprit. Il opte pour un master mixant
fiscalité et propriété intellectuelle, garantissant ainsi un métier, forcément passionnant. Ses
stages se déroulent, sans surprise, dans des cabinets d'avocats. Il intégre ainsi en fin de cursus
un cabinet anglo-saxon pour travailler la défense du designer Mattia Bonetti contre Ricard, pour
utilisation abusive de créations destinées a des séries limitées, dont notamment le fameux soleil
stylisé.

Cette expérience réussie lui ouvre les portes du monde de I'art parisien. Sur recommandation,
il organise tout d'abord une vente aux encheres d'art primitif chez Tajan, célebre maison de
vente aux encheres en France. Puis, on lui propose de gérer, aux cotés d'un attaché de presse,
les carrieres d'artistes frangais et les intéréts d'artistes internationaux de passage en France. Dans
son portefeuille, on retrouve alors le danseur Benjamin Millepied, I'hnumoriste Jeremy Ferrari,
le chanteur de soul Percy Sledge le temps d'un concert a 1'Olympia, mais aussi Liza Minneli et
Jerry Lee Lewis. « Mon travail portait autant sur la gestion de la carriere que sur les aspects
fiscaux et patrimoniaux », précise Guillaume.

Fort de cette derniere expérience, il pénétre en 2009 le milieu de la gestion privée avec un joli
carnet d'adresses et un savoir-faire pour parler « patrimoine » avec les artistes. « Si vous
présentez quelqu'un sorti de Dauphine pour le conseiller, un artiste ne 1'écoutera pas, explique
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Guillaume. 1Is font plutdt confiance a leur entourage et fonctionnent au bouche-a-oreille. Si
vous avez un pied dans le milieu artistique, il vous sera plus facile de convaincre et
d'accompagner ce type de clientele ». Deux ans plus tard, il est approché par Patrick Petitjean,
alors PDG de Primonial, pour devenir consultant externe aupres de Sportinvest, filiale dédiée
aux sportifs de haut niveau. Il élargit ainsi un peu plus son expertise des enjeux patrimoniaux
liés aux carrieres courtes, mais I’aspect « salarié » de son poste et I'absence de travail de
développement représentent alors des obstacles a son épanouissement. Il décide donc, fin 2013,
de « prendre son envol ».

Remise du Trophée de la Gestion de Patrimoine 2014.

Le nom de son cabinet, Scala Patrimoine, est, pour cette &me d’artiste, plein de sens. C'est la
Scala de Milan, mais cela veut aussi dire « étape » en italien. Son logo représente, de maniere
stylisée, le ceeur d'orchestre, le premier balcon et le deuxieme balcon d'une salle de concert. On
ne s'étonne pas, alors, que les artistes représentent 20 % de sa clientele. Cependant, que 1'on ne
s'y trompe pas, l'art est avant tout pour lui un outil d'échange et de partage avec ses clients. Les
80 % restant sont des chefs d'entreprise et des libéraux, et nombreux sont ceux qui le
surprennent. Guillaume prend en exemple cet ingénieur, passionné de street-art, et impressionné
par les deux tableaux Obey qui ornent le mur de gauche de son bureau. Le rendez-vous a, ce
jour-1a, un petit peu digressé sur l'art. « L'intuitu personae, c'est ca qui est génial dans notre

métier », s'émerveille-t-il.
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Guillaume au départ d'un tournoi de golf.

Ce serait pourtant trop simple de réduire Guillaume a sa sensibilité artistique. Il posséde en effet
une autre corde a son arc, ou plutdt a sa raquette. Le tennis est, a c6té du piano, son autre grande
passion qui le suit depuis 1'enfance. Il continue de jouer chaque mercredi entre 22 heures et
minuit, seul créneau horaire disponible pour ce CGP qui veut rester tres disponible. « Tous mes
clients ont mon numéro de portable », lance-t-il. Il s'est également mis au squash, qu'il pratique
a l'heure du déjeuner avec un membre de son «carré d'experts » Franck Magne, spécialiste des
produits structurés, au club du Jeu de Paume de Paris.

Décidément tres actif, il aime aussi fouler les greens le week-end, avec un handicap inférieur a
12. « Le golf est le sport le plus compliqué que j'ai pratiqué, confie Guillaume. Du swing au
putt, chaque mouvement est différent et cela demande une coordination parfaite. Il faut étre
concentré du début a la fin, sous peine de gacher une belle carte de score sur un coup ». A n'en
pas douter, il sait aussi parler aux sportifs. Il propose d'ailleurs a ses clients footballeurs ou
passionnés une loge au Parc des Princes. Le récent titre de champion de France du PSG est donc
pour lui une bonne nouvelle en tant que supporteur, mais aussi en tant que dirigeant d'entreprise.
Allez, Guillaume, avouez, Zlatan fait partie de vos clients ?

Jean-Loup Thiébaut
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PLACEMENTS

Les Sicav, un outil patrimonial a valoriser

Ces fonds d’investissement permettent
de diversifier efficacement son portefeuille,
dans un contexte d’épargne sécurisée

peu rémunérateur.

our des particuliers confrontés
P a des taux de rendements trés

bas de leur épargne, et peu en-
clins & se lancer dans I’acquisition
d’actions, les Sicav (sociétés d’in-
vestissement a capital variable) of-
frent une solution alternative inté-
ressante. Et les épargnants ne s’y
trompent pas... « En terme d’allo-
cation d’actifs, I'utilisation des
Sicav est orientée a la hausse », as-
sure Julien Fleuret, responsable du
département financier du ca-
binet de conseil Haussmann
Patrimoine. Les trés faibles ré-
munérations des placements
réglementés (livrets A et LDD) et
des contrats d’assurance-vie sur
fonds en euros conduisent en effet
aun déplacement de I’épargne vers
les marchés financiers, soumis a
davantage de risque.
Ces fonds d’investissement consti-
tués en sociétés anonymes peuvent

Quelle
enveloppe ?

Comme une action, la Sicav
peut étre détenue dans diffé-
rentes enveloppes : compte-
titres, assurance-vie ou Plan
d’'épargne en actions (PEA).
La plus évidente, le simple
compte-titres, a I'inconvé-
nient majeur d’impliquer une
fiscalité importante : les plus-
values sont soumises a
I'impdt sur le revenu, auquel
s'ajoutent les cotisations so-
ciales. Il peut cependant
rester intéressant si I'investis-
seur a cumulé des pertes im-
portantes au cours des der-
nieres années, ces pertes
pouvant étre imputées sur les
bénéfices.

De leur c6té, PEA et assuran-
ce-vie permettent, sous
conditions — notamment de
durée de détention — de ré-
duire fortement I'imposition.
Ainsi, pour un PEA sur lequel
aucun retrait n'a été effectué
au cours des cing premiéres
années, les plus-values ne
sont pas imposables, et ne
sont soumises qu’aux préleve-
ments sociaux. Attention tou-
tefois a ce que la Sicav
choisie y soit éligible : le PEA
est réservé aux actifs euro-
péens. Pour un contrat d’as-
surance-vie, le taux d'imposi-
tion est allégé si le contrat a
plus de 8 ans.

porter sur une multitude d’actifs
différents. Ils permettent, méme
avec des sommes modestes, de di-
versifier son portefeuille, ou d’ac-
céder a des marchés sur lesquels le
petit épargnant ne peut pas se posi-
tionner directement. De méme que
les Fonds communs de placement
(FCP), les Sicav créées par des or-
ganismes bancaires ou financiers
qui en assurent la gestion, permet-
tent de diversifier les risques, en se
portant sur des valeurs mobi-
lieres variées : actions fran-
Gaises, européennes ou interna-
tionales, obligations d’Etat ou
d’entreprises... Tous les pana-
chages sont permis, et I’investis-
seur peut trouver les produits
adaptés aux risques qu’il est prét a
prendre, tout en privilégiant s’il le
souhaite des thématiques qui lui
paraissent porteuses. Et cela, de
mani¢re relativement accessible
pour le néophyte qui n’osera pas se
constituer lui-méme un porte-
feuille. « En général, souligne
Guillaume Lucchini, fondateur de
Scala Patrimoine, cabinet de ges-
tion de patrimoine, les investis-
seurs qui se lancent sur les Sicav
sont déja un peu boursicoteurs, ou
férus de finance, et lisent les revues
spécialisées. Mais actuellement,
avec les taux tres bas en Europe,
les fonds en euros ne rapportent
plus rien, par conséquent de plus en
plus d’épargnants cherchent des
alternatives. »

Le capital

n’est pas garanti

Toutefois, ces produits d’investis-
sement n’offrent aucune garantie
de récupérer son capital. Ainsi la
premiére question que doit se poser
I’épargnant est de déterminer le
degré de risque qu’il est prét a
prendre : les Sicav actions sont les
moins sires, suivies des Sicav obli-
gations, alors que les Sicav moné-
taires sont les plus stres. Quoiqu’il
en soit, il est important de se faire
conseiller par des professionnels,
ou au moins de se tenir bien in-
formé... Par exemple en ce mo-
ment, selon Julien Fleuret, « on
écarte les matieres premiéres de
nos portefeuilles, pas du tout por-
teuses. On sort également du
marché américain, sur lesquels on
attend une dynamique négative
aprés de bonnes performances,
ainsi que de I’Amérique latine. »
Des arbitrages difficiles a effectuer
pour des débutants. « Pour ceux
qui ne connaissent pas les marchés
financiers et qui débutent dans les
Sicav, on peut conseiller les fonds
a formule, précise Caroline Vi-
guier, responsable du développe-

(AP/Richard Drew.)

ment marketing épargne de LCL. Il
s’agit d’investissements sur une
durée déterminée, qui sont pro-
tégés jusqu’a un certain seuil. Au
minimum, |’investisseur peut ainsi
ressortir avec le capital investi. »

se projeter sur plusieurs années
lorsqu’il y a des pertes, c’est le plus
souvent parce que I’on a da retirer
des liquidités au mauvais moment.
11 faut accepter de laisser I’argent
bloqué sur une longue période ».

EN SAVOIR PLUS

A CONSULTER

* Les sites hoursiers pour voir

les Sicav disponibles et leur
évolution : www boursomm a.com,

Dans tous les cas, souligne Guil-

www .zonebourse.com ,

laume Lucchini, « il est essentiel de

M ANNE-BENEDICTE HOCHE

www .fortuneo.fr

== L'AVIS DE...

Loic BECUE
responsable gestion
diversifiée pour

les particuliers
chez Amundi

(DR.)
4@ Quels sont les avantages des Sicav par rapport a des
investissements directs sur des valeurs mobiliéres ?

Les marchés sont de plus en plus compliqués, les
particuliers ont donc davantage besoin d'étre
accompagnés, et les Sicav constituent une forme
d’accompagnement. Surtout, les Sicav permettent
d’investir sur des actions internationales par
exemple, classe d’actifs qui colte trés cher pour un
particulier qui le ferait directement. lly a
clairement des économies d’échelle non
négligeables pour un particulier. Par ailleurs, elles
permettent une diversification des risques, qui est
essentielle. Vous pouvez ainsi investir sur les
actions internationales, le Japon, les obligations de
la zone euro, ou encore les valeurs technologiques
européennes...

@ Sur quels types d'actifs est-il plus intéressant d’investir
dans le contexte actuel ?

Chez Amundi, nous sommes plutét positifs sur les
actions de la zone euro et du Japon. Avec les taux

« Elles permettent d’investir
sur des actions internationales »

d’intérét trés bas de la zone euro, le monétaire ne
rapporte plus beaucoup. Les Sicav monétaires n’ont
donc aujourd’hui que peu d'intérét, sauf
éventuellement pour sécuriser son capital a tres
court terme. Méme constat pour les obligations
d'Etat européennes : les taux a 10 ans ont trés
fortement baissé, elles sont peu rémunératrices. De
plus, le jour ol les taux reprendront le chemin de la
hausse, on constatera des pertes en capital. C'est
donc en réalité aujourd’hui une classe d’actifs
risquée, ce qu’ont oublié certains particuliers.
Quant aux actions, méme si elles font souvent peur
parce qu’elles sont trés volatiles, elles peuvent étre
intéressantes parce qu’elles offrent des dividendes,
de 3 a 3,5 % en moyenne sur la zone euro.

4 Vers quelles Sicav se tournent les épargnants ?

Ils ont compris que le monétaire et les obligations
d’Etat rapportent peu, que les actions sont
volatiles... lls se tournent donc davantage vers les
Sicav diversifiées : le gérant fait ce qu’il faut pour
atteindre I'objectif de performance affiché. On
constate une spectaculaire augmentation des
investissements dans des fonds diversifiés flexibles.
Cela implique que, selon la décision du gérant du
fonds, la Sicav peut aussi bien passer sur du 100 %
actions que sur du 100 % obligations.
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votreargent

IMMOBILIER LOCATIF

NVESTIR

HORS DES SENTIERS BATTUS

s ¥

Résidence étudiante, logement neuf, parking,
voire un immeuble entier..

Des petits aux grands budgets limmobilier locatif offre
de nombreuses opportunités dinvestissement.

tions ont rarement été aussi propices pour investir dans la

pierre. Acquérir un bien pour le louer permet entre
autres de préparer le financement de la retraite, ou d’antici-
per le cofit des études des enfants. Mais, avant de faire le pre-
mier pas, une question doit toujours étre examinée: le profil
de I'investisseur. « Certains privilégient la rentabilité, d’autres
souhaitent optimiser leur fiscalité ou encore valoriser leur
patumome avec une plus-value 2 la clé», détaille Jean-Fran-
cois Buet, président de la Fédération nationale de 'immobi-
lier (Fnaim). Une fois la réponse trouvée, reste a engager les
démarches pour concrétiser I'investissement. « Plusieurs for-
mules existent en fonction de votre profil et de votre budget.
Mais, dans tous les cas, 'investissement locatif constitue une

Prix en baisse et taux d'intérét historiquement bas: les condi-

bonne fagon de se constituer un patrimoine », affirme Laurent
Vimont, président de Century 21.

Méme avec un budget serré, les portes de l'investissement
locatif ne vous sont pas fermées. Avec moins de 100000 €, plu-
sieurs possibilités s’offrent a vous: parking, logement occupé,
résidence étudiante, mais aussi des biens plus classiques, y
compris en Ile-de-France. Si vous pouvez investir davantage.
il faudra choisir entre le neufet ’ancien. Entre optimiser votre
fiscalité grace au dispositif Pinel et acheter un logement an-
cien moins cher, tout en profitant d’'un meilleur emplacement,
il faut trancher. Et si vous étes déja propriétaire de plusieurs
biens, le démembrement peut vous permettre de vous créer
un capital supplémentaire sans pour autant vous pénaliser

fiscalement. (Suite page 110)
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votreargent

PETITS BUDGETS

Acheter a moins de 100 ooo €
cest p0551ble

Acquérir un logement pour le louer avec un
budget serré n'est pas une utopie. Des astuces méconnues,
mais avantageuses, existent.

’investissement locatif, un casse-
Lléte pour les petits budgets ? Pas
forcément. L'achat de parking

peut étre un moyen de se lancer. « Arbi-
trez d’abord entre un bien rare, plus cher
a ’achat mais qui perdra peu de valeur,
et un bien moins cher mais plus rentable »,
préconise Charles Gérard, fondateur de
monsieurparking.com. Autrefois dispa-
rates, les prix ont tendance & s’uniformiser
— les rendements aussi: «II est moins fa-
cile qu'il y a cinq ans d’avoir une rentabi-
lité exceptionnelle, allant jusqu’a 20 % »,
constate-t-il. Dans un parking couvert,
choisissez le premier sous-sol, plutot que
le troisieme jugé moins siir par les femmes.
Trop peu connue, I’acquisition d’un
bien occupé représente un bon compro-
mis pour investir dans la pierre. « Vous
gagnez du temps et de I’argent, puisque
le locataire est déja trouvé», explique
Alexandre Cointet, directeur du départe-
ment investisseurs chez Vaneau. «Vous
signez chez le notaire, le lendemain votre
investissement est déja rentable » renché-
rit Jean-Frangois Buet, président de la
Fnaim. Comme vous n’avez pas la jouis-
sance de votre bien, une décote sur le prix
d’achat s’applique: «Elle peut varier de
5% a 50 %, en fonction de la taille du

moins de 100000 €7

Laurent Vimont. Dans bien des régions, le prix au

Paris Match. Quel type de biens peut-on acheter a

logement, de la demande locative, mais
aussi de I’dge du locataire », explique
Alexandre Cointet. Avant la signature du
compromis de vente, vous avez acces au
dossier du locataire et savez d’emblée s’il
paie régulierement le loyer. Par ailleurs,
«T’acces au crédit est facilité, puisque la
banque est slire que les mensualités
seront payées »,souligne Alexandre Coin-
tet. Seul bémol, le locataire étant déja en
place, le bail peut courir sur plusieurs an-
nées. Ce que vous gagnez sur le prix
d’achat, vous le perdez en liberté d’action.

Autre possibilité, I'immobilier
«géré ». Le ticket d’entrée pour une rési-
dence étudiante se situe aux alentours
de 50000 €. «Le rendement atteint 3 %
a4 %, quand toute la gestion de la loca-
tion est déléguée », précise Benjamin
Nicaise, président de Cerenicimo. Privi-
légiez une localisation en centre-ville.
Laiss¢e pour compte mais tout aussi ren-
table: la résidence de tourisme. Avec ce
type d'investissement, le rendement peut
atteindre 5 %. Pour la fiscalité, il faut
choisir entre le « Censi-Bouvard », réduc-
teur d’imp0t, et le statut de loueur en
meublé non professionnel (LMNP), qui
crée des revenus défiscalisés, souvent

plus intéressant. m (Suite page 112)

.
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Les SCPI (société civile de place-
ment immobilier) sont proposées par
des banques ou des sociétés de ges-
tion. Les plus recherchées sont les
SCPI de rendement, qui investissent
dans les bureaux et les commerces,
& partir d'un montant de 5000 €,
avec des dividendes trimestriels.
«Depuis vingt-cing ans, les SCPI ont
assuré plus de 5% de rendement
net», observe Laurent Fléchet, pré-
sident de Primonial REIM. « Les frais
de gestion, de 6% & 12 %, varient
en fonction des loyers encaissés »,
détaille Jonathan Dhiver, fonda-
teur de meilleurescpi.com. Le droit
d'entrée représente 6% a 10% du
montant de I'investissement. Pour
amortir ce colt et bénéficier de la
revalorisation des parts, mieux vaut
les garder longtemps. « La durée de
détention recommandée est de huit
& dix ans», rappelle-t-il.

«Pour 60 000 €, vous pouvez acheter un appartement de A 1etres carrés »
Laurent Vimont, président de Century 21
“premiére couronne’; notamment au nord-est ol des investissements

seréalisent entre 75000 et 100000 €. Pour ce prix, vous aurez un stu-

dio ou un appartement d’une piece.

Comment faire le bon choix?

Vérifiez s’il y a une demande locative. Regardez les annonces
immobilieres. Allez visiter, achetez un bien dans lequel vous auriez
envie d’habiter et ne jouez pas que sur la rentabilité. Préférez les
périphéries des grandes villes. Intéressez-vous aux logements pres
des commerces, des écoles et bien desservis par les transports.

metre carré s’éleve a 1500 €. Il est donc possible d’acquérir un stu-
dio ouun deux pieces. En faisant un calcul rapide, pour 60000 €, vous
pouvez acheter une surface de 40 metres carrés.
Et en lle-de-France?

Oubliez Paris! Il faut bien distinguer la capitale (8000 €/m?) du
reste de la France (2400 €/m?). Vous pouvez cibler un achat en
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3 Y BUDGETS INTERMEDIAIRES
\ Jusqua 400000 €,

un investissement sur mesure

Logement neuf ou ancien, prenez le temps de peser le pour et le contre.
Et déterminez lemplacement et vos objectifs avant d’acheter.

WW.

«
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euf ou ancien? Dans les deux
cas, c’est I’emplacement qui
prime. Investir dans le neuf vous

permet d’optimiser votre impot, grace au
dispositif Pinel: vous vous engagez a
louer pendant six, neuf ou douze ans, en
échange d’une réduction d’impot de
12 %,18 % ou 21 %. Attention, il faut res-
pecter certaines contraintes comme des
loyers et des ressources plafonnés, ou en-
core la localisation du bien. « Désormais,
vous avez le droit de louer a vos ascen-
dants et descendants. Si vous avez des en-
fants, achetez de préférence dans la ville
ot ils feront leurs études », conseille Lau-
rent Vimont, président de Century 21.
Mais cette solution implique aussi «un
prix d’acquisition plus élevé et un
manque de recul sur le montant des
charges, notamment pour le chauffage et
I’eau », nuance Jean-Frangois Buet, pré-
sident de la Fnaim.

Un achat dans ’ancien, lui, n’offre
pas d’avantage fiscal, excepté le déficit
foncier imputable sur les revenus de
méme nature si vous réalisez des travaux.
Le prix d’achat est en revanche moins
élevé, et le choix d’emplacements et de
types de bien, plus large. « Comme le
logement a déja été loué, vous avez aussi
plus de recul sur le montant du loyer et
les charges de copropriété », ajoute

Jean-Francois Buet. Dans un cas comme
dans I'autre, achetez la ol la demande
locative est forte, dans des bassins d’em-
ploi. «Allez visiter, ne vous contentez pas
d’une recherche en ligne et achetez pres
de chez vous, dans un secteur que vous
connaissez », conseille Nicolas de Bucy,
directeur patrimonial au Crédit foncier
immobilier. Question rendement, «pri-
vilégiez les deux pieces et les studios,
plus rémunérateurs », conclut-il. Louer
un appartement meublé peut étre un bon
calcul, grace au statut de loueur en meu-
blé non professionnel (LMNP).

Les revenus locatifs peuvent étre
déclarés sous deux formes: le «micro-
BIC», qui octroie un abattement forfai-
taire de 50 % sur les revenus taxables,
alors que le régime «réel» offre la possi-
bilité de déduire toutes vos charges de vos
revenus. « Le régime réel est souvent plus
favorable, précise Maud Velter, directrice
associée de Lodgis. Vous vous constituez
un patrimoine pour lequel vous ne payez
pas d’imp6t les premiéres années.» Les
loyers sont en moyenne supérieurs de
15 % par rapport a une location vide. Mais
la gestion du bien demande plus de temps,
car il faut entretenir les équipements. « La
connexion Internet et le lave-linge sont
presque indispensables », prévient-elle.
Optez pour une décoration moderne et
sobre. N'oubliez pas que de nombreux
locataires n’ont pas le temps de se
déplacer:leur choix s’effectue seulement

sur photos. m (Suile page r15)
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Rénover
pour louer

Henry
Buzy-Cazaux,
président de
l'Institut du management des
services immobiliers (IMSI)
Paris Match. Acheter un bien a
rénover pour le louer, un bon pari?

Henry Buzy-Cazaux. Vous avez
tout a y gagner. Vous achetez un bien
2100000 € en mauvais état, puis vous
y engagez les travaux nécessaires. Il va
valoir immédiatement 130000 €. Vous
valorisez votre patrimoine et vous
pourrez demander un loyer plus élevé.
Quand un logement est bien entre-
tenu, il se loue plus facilement, ce qui
évite la vacance et la perte de revenus.
Etlelocataire respectera davantage un
bien en bon état.

Existe-t-il des aides i la rénovation?

L’investisseur peut déposer un
dossier aupres de Agence nationale
de I’habitat (Anah), mais aussi se
renseigner auprés des villes qui
accordent des aides a la rénovation.
Il peut également bénéficier du
régime fiscal du “déficit foncier” qui
est tres favorable et réduire forte-
ment sa base imposable.

Rénover un logement convient-il 3
tout type d'investisseur?

Rénover son bien implique que
T’on s’en occupe. Il faudra se charger
de trouver des artisans et surveiller
T'avancée des travaux. Si vous n’avez
pas le temps de faire tout cela, vous
allez au-devant de déconvenues.

Le marché local. « Analysez le montant des loyers des biens proches du vétre. Regardez s'ils sont neufs ou anciens
mais aussi les équipements comme l'ascenseur ou le parking », conseille Roselyne Conan, responsable du pdle juridique
de I'Anil (Agence nationale pour l'information sur le logement). La |()“QiS]“ll 101. Vérifiez si votre bien se situe dans une
zone « tendue », c'est-d-dire une zone urbaine de plus de 50 000 habitants, ot il existe un déséquilibre entre I'offre et la
demande de logements (liste fixée par décret). Dans ces secteurs, le loyer maximal applicable est celui du précédent
locataire, éventuellement révisé en fonction de I'évolution de I'IRL (indice de référence des loyers), sauf en cas de gros

travaux ou de loyer manifestement sous-évalué.
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GROS BUDGETS

Misez sur des opérations originales

Le démembrement dun appartement ou l'achat dun immeuble en bloc,

0 . P ;e S
s'ils sont bien préparés, peuvent vous permettre d'oplimiser votre patrimoine.

omment générer de nouveaux re-

venus en réalisant une plus-value,

sans alourdir sa fiscalité ? Les in-
vestisseurs avertis peuvent se tourner vers
le démembrement. Le principe? La
pleine propriété du bien est divisée avec,
d’un c6té, la nue-propriété et, de 'autre,
I'usufruit. Concrétement, vous achetez le
logement mais en laissez I'usage de ma-
niere temporaire. «Dans un contexte de
baisse des prix de I'immobilier, vous pou-
vez vous prémunir en achetant un bien
40 % en dessous du prix du marché »,
indique Guillaume Lucchini, associé-
fondateur du cabinet Scala Patrimoine.
L'usufruitier est souvent un bailleur
social. Pendant toute la période du dé-

Entrez dans un «club deal »
Guillaume Lucchini, associé-
fondateur du cabinet Scala
Patrimoine

Paris Match. Quel est le principe du
“club deal”?

Guillaume Lucchini. Il réunit un nombre li-

mité d’investisseurs, entre trois et dix, autour d’'un

projet immobilier commun. On se place dans la
situation d’un propriétaire qui a déja plusieurs
biens et qui souhaite se diversifier. Notre cabinet
crée un véhicule d’investissement (société civile
immobiliere, OPCI) puis trouve I"actif immobilier
qui correspond a ce que veulent les investisseurs

—un immeuble de bureaux,un hotel... Aumoment

de I'achat, ils signent un pacte d’associés qui défi-

nit le moment ot ils sortiront de I'investissement.

Quel est le montant du ticket d'entrée?

En moyenne, les membres d’un club deal ap-
portent chacun entre 300000 a 500000 € de fonds
propres (25 %) en sus de I'emprunt contracté
(75 %).Linvestissement total est souvent compris
entre 3000000 et 10000000 €.

Comment rentabiliser cet investissement ?

Avec les taux d’emprunt au plus bas, le mon-
tage consiste a optimiser le levier de 'emprunt,
c’est-a-dire autofinancer les remboursements du
prét avec les loyers pergus.

membrement, de quinze a dix-huit ans en
général, le propriétaire ne touche aucun
loyer et ne gere pas le bien qu’il a acheté.
Il ne paie ni les travaux ni la taxe fonciere,
réglés par 'usufruitier. A la fin de I'opé-
ration, la pleine propriété revient a I’ache-
teur. «La durée de I'usufruit doit figurer
dans le contrat, ainsi que ’obligation pour
le bailleur social de remettre a neuf le
logement a la sortie», avertit Thierry
Thomas, notaire en Loire-Atlantique.

Si, sur le papier, acquérir la nue-
propriété d’un bien est alléchante, ce
mode d’acquisition est réservé aux inves-
tisseurs qui peuvent se permettre de ne
percevoir aucun revenu pendant une
quinzaine d’années. Dans le cas ol vous
contractez un prét pour cette opération,
le remboursement de I’emprunt est un
déficit qui pourra étre imputé sur les
autres revenus fonciers engrangés.
«Lautre avantage réside dans le fait que
le montant investi sort de I’assiette de
I'ISF pendant toute la durée du démem-
brement », compléte Vincent Dupin, res-
ponsable des techniques patrimoniales &
I"Union financiere de France (UFF).

Pour profiter d’'une décote forte a
Pachat, optez pour un immeuble entier.
«Mais, attention, il y a un tel appétit sur
les immeubles dans Paris que la réduction
est passée de 20 % a 10 % en quelques
années », prévient Joachim Azan, prési-
dent de Novaxia. Si vous étes prét a vous
lancer dans de gros travaux, pensez aux
immeubles de bureaux. «Soyez vigilant
quant a lasituation technique et juridique
de I'immeuble, surtout en présence de lots
d’habitation occupés », alerte Renaud
Capelle, directeur immobilier adjoint de
I"'UFF. A la fin des travaux, vous pouvez
soit conserver 'immeuble dans votre
patrimoine avec un objectif de rende-
ment, soit le revendre en bloc ou par ap-
partement pour viser une plus-value.
«L’idéal serait un immeuble mixte vacant
de centre-ville, avec des travaux de réno-
vation et constitué de moins de cinq lots »,
résume Renaud Capelle. Une catégorie
plutot rare. m

II4PAR!S MATCH DU 9 AU 15 AVRIL 2015

Paris Match

Avril 2015

Type delocation.

A l'année, préférez des villes
dynamiques, ou la demande est
forte et les loyers élevés comme
Londres ou Genéeve. Pour une
location saisonniere, optez plutot
pour une destination touristique
comme le Maroc ou I'fle Maurice.

Gestion locative,

Mieux vaut se tourner vers un
professionnel de I'immobilier sur
place. Il vous guidera dans
votre achat et pourra s'occuper
de la gestion par la suite.

Fiscalité.

Gare ¢ la variation des taux de
change. Pour minimiser le risque,
I'achat doit s'effectuer dans la
monnaie locale qu dernier moment.
Question fiscalité, chaque pays a
ses propres taxes a l'achat. Enfin, les
revenus fonciers seront imposés
selon le régime frangais.

* P-DG de Sotheby's International Realty
France
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GESTION DE PATRIMOINE & GESTION D'ACTIFS  CLASSEMENTS

CLASSEMENT 2015 DES MEILLEURS INDEPENDANTS DU PATRIMOINE

Conseils en gestion de patrimoine indépendants (CGPI), agents généraux d'assurance

Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

CABINETS PRESENCE EQUIPE ANIMEE PAR...
Allure Finance Paris Edouard Petitdidier, Jean-Francois Fliti
Cyrus conseil Paris et réseau en province Meyer Azogui
Equance Montpellier, étranger Olivier Grenon-Andrieu, Didier Bujon
Herez Patrimaine Paris Patrick Ganansia, Michel Patrier, Bernard Dordain
Novalfi Aix-en-Provence Rodolphe Guillemin
% Crystal Finance Paris, étranger Bruno Narchal, Yves Martin, Jean-Maximilien Vancayezelle
g Expert & Finance Lyon Bertrand Boré
E Financiere de I'Oxer Boulogne-Billancourt Benoit Jauvert, Arnaud Mortini
Htax Planners Paris Fabrice Lagréou
Tissier de Mallerais & Associés Paris P. Tissier de Mallerais, M. Piscopello, B. Perche, M. Berrenbaum, N. Boitard, Z. Moss
Alexandre Finance Paris Michel Peronne
Arkeon Finance Paris Robert de Vogiié
Balthazar gestion privée Paris Guillaume Evrard, Thierry Creux
De Ligniéres Patrimaine Paris nc
Institut du Patrimoine Paris Stéphane Peltier, Stéphane Cremades, Arnaud Dubois
Montsegur Finance Paris Alexandre Eyt-Dessus
Scala Patrimoine Paris Guillaume Luchini
Axios Annecy Bruno Petit
Experts en patrimoine Paris Philippe Darneau, Richard Houbron
Groupe Financiére du Capital Toulouse (Balma) Jean-Luc Delsol
Haussmann Patrimoine Paris Emmanuel Narmat
Omega Patrimoine Paris Xavier Besnard, Julien Barré
Massena Partners Paris, Genéve, Londres, Luxembourg  Luc Goubet
Platineos Paris Samantha Rouach, Raphaél Regensberg
Vernet Conseil Paris Stéphane Vernet
Witam Neuilly-sur-Seine Benoist Lombard, Arnaud Perrin
Agence francaise du patrimoine  Paris Stéphane Deschanels
Agora Finance Paris Aurélien Guichard
Cara Partners & Investors Paris Christophe Harvet
Cofige Patrimoine Paris Claude Aumenier
Family Partners Paris Jean-Frangois Chatelain
Fiducée gestion privée Paris Thierry Borde
Megara Finance Paris Jean-Pierre Rondeau
Opti Finance Paris Dominique Payen
Patrimoine conseil St-Marcel les Valences Jean-Marc Galent
Segefi Paris, Strasbourg Jérome Jabaud
Tanguy Finance Rennes Vincent Tanguy
Valoris Patrimoine Paris Christophe Dubant
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Quelques cabinets parmi les meilleurs

Cyrus Conseil:

un temps d'avance sur ses concurrents

Meyer Azogui

Leader:
Meyer Azogui

ScalaPatrimoine:

Track record : cré€ il y a plus de vingt-cing
ans, Cyrus Conseil est un acteur pionnier
de la gestion de patrimoine en France.
Avec aujourd’hui plus de 2 milliards d'euros
d'encours sous gestion, le groupe est de
loin le premier CGPI de France. Avec une
quinzaine de bureaux partout en France,
Cyrus Conseil dispose d'un maillage terri-
torial efficace.

Equipe & différenciation : disposant de plus
de 135 collaborateurs, Cyrus Conseil pro-
pose une offre compléte en termes de gestion
de patrimoine grace a des filiales d'investis-
sement immobilier et une société de gestion
détenue en propre. A noter également, le
modéle intrapreunarial : le capital est détenu
263 % par les managers salariés.

Guillaume Lucchini

Leader:
Guillaume Lucchini

']

un nouveau souffle sur le conseil patrimonial

Track record : fondé en 2014 avec |'ap-
pui du groupe Primonial, Scala Patri-
moine est un jeune cabinet de conseil
spécialisé en gestion de patrimoine.
Guillaume Lucchini accompagne depuis
de nombreuses années des dirigeants
d’'entreprise, des associés de cabinets
d’avocats ou encore des artistes et des
sportifs sur tous les aspects de leur patri-
moine

Equipe & différenciation : Scala Patri-
moine compléte son expertise par un
carré d'experts fondé avec des avocats
fiscalistes, des notaires ou des experts-
comptables. Guillaume Lucchini a été
récompensé en 2014 par le Trophée de
la gestion de patrimoine.

METHODOLOGIE DES CLASSEMENTS

Les criteres de classement retenus sont:

« Notoriété et réputation de la structure
sur son marché

« Taille de I'équipe, séniorité des associés
(partners), managing director, dirigeants... niveau
de formation des consultants ou collaborateurs

* Nombre et qualité des dossiers traités
par la structure

« Prestige, diversité et internationalisation
de la clientéle

« Groissance de I'équipe et chiffre d’affaires de
I'activité concernée

Les classements sont étahlis au moyen

tles outils suivants:

« Viéthade des questionnaires :

Envoi aux structures qui figurent d’ores et déja

dans les classements Décideurs ainsi qu'a celles
susceptibles de les intégrer. Elles sont notamment
invitées a communiquer des informations relatives a
leur organisation, a leur track record ainsi qu’a leur
marché.

« Viéthode qualitative :

De plus, les équipes de Décideurs réalisent un
nombre important d’entretiens. Ces entretiens nous
permettent non seulement d’en apprendre davantage
sur les structures citées dans les classements, mais
également d'évaluer la dynamique dans laquelle
s'inscrivent les firmes et les équipes évaluées.

Les analystes et responsables de marché
rencontrent par ailleurs un nombre important

de clients (entreprises, fonds, banques...), qui

ont I'opportunité de partager les points de vue
privilégiés sur les meilleurs acteurs et conseils du
marché concerné. Une occasion pour celles-ci de
commenter et d’apporter des informations inédites
sur le marché ainsi que sur leurs conseils respectifs.

Strusture

LES CLASSEMENTS DECIDEURS

TITREDU CLASSEMENT

Type de structure présente dans le classement

D: \que groupe, les

EQUIPE ANIMEE PAR.
INCONTOURNABLE

STRUCTURE

b structure Equipe d'associés

Strusture Equipe d'associés

Equipe d'associés

Structure Equipe d'assaciés

Equipe d'assoiés

Structure

sont par ordre

Catégorie

Sous-partie de la catégorie
(suppose une différence, celle-ci

demeure néanmoins inférieure
a celle séparant deux catégories)

FICHE DE SYNTHESE EDITORIALE

Track record : Pore rem qui invelique nimet,
quis verovid minis si nam quiatemod evenis
velis de et reculluptia dolupta tureptati inci
aliaeri doloreperum expella dolorectur andi-
tiur? Accabo. Nem assusciis magnat hilDest

quae poreped quo idus molecus eossi tecto —

blam dolumen dicabo. Iguam, quuntiRupta.

e quae poreped quo idus molecus eossi tecto

blam dolumen dicabo. lquam, quuntiRupta.

Leaders
Xxxx

Associés :
Xoxoxx

Différenciation : Pore rem qui invelique nimet,
quis verovid minis si nam quiatemed evenis
velis de et reculluptia dolupta tureptati inci
Eﬂi‘fi tiur? Accabo. Nem assusciis magnat hilDest
quae poreped quo idus molecus eossi tecto
blam dolumen dicabo. lquam, quuntiRupta.
quae peoreped quo idus molecus eossi tecto

Creation :
Kxxx

Leader de I'activité

Extrait des dossiers ou
typologie de dossiers illustrant
et confortant la position du
cabinet dans les classements

Sont retenus les éléments

aliaeri doloreperum expella dolorectur andi- qui dans I‘organisation de

I'équipe ou dans le parcours
de ses leaders distinguent la
structure de ses concurrents

COLLEGTION GUIDE-ANNUAIRE 2014-2015 | DECIDEURS : STRATEGIE FINANCE DROIT | 77




%) DECIDEURS

7/ MAGAZINE

Sylvia Pinel

Lamnete du logemertt réafiane dans noscdannes
=on ambrson d'atende ayect! de 50000 logements ncatis
ntermédiaces produtsparan

Décideurs. Qu'attendez-vous des principaux assou-
plissements apportés au dispositif d investissement
locatif ?

Sylvia Pinel. Ce dispasitif permer de bénéficierd'une
réduction d'imparsur le revenu pour I'acquisition ou
la construction d'un logement neuf, en contrepartie
d'un engagement 3 le louer 3 un prix inférieur 3 celui
dumarché. Le dispositif épond 3 un double objecrif:
corstuire des logements dans les zones rendues, c'est-
a-dire celles oi les besoins en logements sont es plus
importants et les loyers les plus élevés, er offrir des
loyers » intermédiaires « entre ceux du marché privé
et du logement Jocarif social, accessibles aux ménages
qui, sans avoir accds au pare social, éprouvent des dif-
heult& dse logersur ke marché libre. Les premiers élé-
ments de bilan dudisposinf précéde nt ont moniré que
les résultats n'éaien pasila hauteurdes enjew. Clest
pourquoi j'ai souhaité le rénover pour ke rendre plus
atreactif er atteindre I'objectif de 50000 |ngcl|\c||la
locatifs intermédiaires produits par an par ce disposi-
1if. Ces évolutions sont de deux ordres. Tourd'abord,
concernant les investissements réalisés 3 comprer du
L“seprembre 2014, nous donnons une Il;'xihillilc aux
i“\ L'ili\“"ul s pout “‘()d“k'l l.l (il“\'(.' (ili‘“"v.l!"C“K“l.
Ik pourtont «Lm; louer leur bien six, neuf ou dowze
ans en foncrion, au lieu de seulement neuf dans le
dispositif précédent, en contrepartie d'avantages fis-

caux proportionnels, ¢'est-3-dire qu'ik bénéhcieront,
respectivement de 12 9%, 18 % ou 21 96 de aux de
xédln;l'km d'impor. De plus, les particuliers réalisant
uninvestissement Jocatifauront la possibilité de Joer
3 leurs ascendants er descendants 2 panir du 14 janvier

Décideurs Magazine
Guide 2014-2015

« L'attractivité du nouveau dispositif
d'investissement locatif est liee a la
souplesse offerte aux investisseurs »

ministre du Logement, de I'Egalité des territoires et de la Ruralité

2015. Cene mesute s accompagne d'un renfotce ment
de la solidarité intergénérationnelle, prenant ainsi en
compte les aspirations de nos concitoyens dans leur
projet d'investissement immobilier. Les promoteurs
estiment que l'ouverture du dispositif aux ascendants
et d'»'\&i'lliulh peutaccroiue la producrion de 10000
logementssur roisans.

Décideurs. Cette nouvelle mo uture sera-t-elle plus ren-
table pour les | th que la précédente?

S. P. Lanractivitd du nouvean dispo iif d'investisse-
ment Jocatif est lie 3 la souplesse offerte aux inves-

tsseurs. Pour de nombreux ménages aux revenus

moyens, <est une opportunité pour lesaider daccéder
3lapropriéié, etles accompagner dans ce cap difficike
que représente pour cenaines familles, la période ol
kes enfants sont éudiants erqui ontbesoin d'un loge-
ment.

Décideurs. Certains critiquent le co(t trop important
des dispositifs dinvestissements locatifs. Que leur
répondez-vous ?
S. P. [l faur érre pragmarique et I'impact budgéaire
de ces aménagements est relativement modeste pat
rapport 3 l'effer de ce dispositif sur la production de
logements. Avec ces nouvelles mesures, notre objec-
titest de construire 50000 logements intermédiaires
paran, contre 35000 en 201 3. Ils viendronts'sjourer
25000 autres financé par I'Earer b Caisse des

AuX S
¢ pors sur cing ans comme annoncé par le président
d:ll.n République, en plusdes LO0DD programmés par
le fonds Argos pour les investisseurs instirationnels
(assureurs, caisses de retraite erc.).

Décideurs. Est-ll envisageable que le dispositif soit, a
I'instar du Malraux, exclu du mécanisme du plafonne-
mentglobal desnichesfiscales ?

S. P. En ce qui conceme les investissements Jocatifs
éalisésen Ourre-Mer, le plafond a éré relevé 2 18000
euros par an afinde ne pas limiter uniquement b pro-
duction A des logemenrs d'une oudeux pidces compre
tenu du raux de réduction d'impbr particulier en
Ouure-mer. En revanche, le |||al'ums me semble adapré

dars 'Hexagone. Parexemple, pour uninvestissement
moyen de 200000 euros, la éduction d'impérs'éleve
24000 curos par an, bien en dessous du plafond de
10000 curcs.
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TENDANCES

Guillaume Lucchini
président, Scala Patrimoine

La partée du di=poss! Pind est mnimsde par le preadent de
Scda Patdmone en razon pancipalement dun plafond gab s
desniches fecalestropbas

Décideurs. Queis sont les principaux changements
apportés par le nouveau dispositif « Pinel » ?
Guillaume Lucchini Deux changements impor-
@nis sont a noter,

Le premier porte sur la durée er ke raux de b réduc-
tion d'impdt. Contrairement audispesitif« Duflor »,
les épargnanis qui réaliseraient un investissement
immobilier locatif« Pinel « peuventbénéficier d'un
avantage fiscal variable selon ladurée de locationdu
bien. Un investisseur qui loverait le logement pen-
dant six ans se verra ainsi offrir une réduction d'im-
ot de ) tandis que ceux qui feront le choix de
! mettre en location durant neuf ans ou douze ans
bénéficieront res pectivement d'untaux de 18 % et
2 En modulanrainsi leur durée de location, les
H(IIIIICIAHC\ IH.'“\C“I J(.Lll“cl ICI"\ “]\C\“\W“)&'“L\
Iu..uil\ aleur strarégie parrimoniale. Ceux quisou-
haitent écupérer le logement 3 moyen terme pour ke
mettte, par exemple, 3 ha disposiion de leurs enfanis

pourtont écourter lalocarion du bien dseulementsix
ans. A contrario, ceux qui réalisent cette acquisition
dans l'objectif de se constiruer une retraite mlnlllc-
mentaire auront la possibilité d'optimiser leur inves-
tissement et hénéficier d'une réductiond’impér plus
éevéeen louant le bien pendantdouze ans.

Second changementapporné parcete nouvelle mou-
tre, le propri¢uaire peur désormais Jouer ke bien i
l'un de ses ascendants ou descendants.

dolt

Décideurs. Cette nouvelle mouture répond-elle aux
besoinsdes investisseurs ?

G. L. Le disposirif« Pinel « ne tépond que dans une
certaine mesure aux problémes des investisseurs.
Si l'on peur se iéjouir de augmentation du taux
dela n\suuiun d'impér offerte aux conrribuables 2
long rerme er de b modification du zonage de cer-
taines grandes vilkes (Lille, Monrtpellier, Marseilk: ou

Décideurs Magazine
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« Linvestissement Pinel ne
s’adresse qu’a peu d’investisseurs »

Lyon), il convient cependant de minimisersa portée
en raison du maintien du plafond global des niches
fscales 10000 €uros. En |u.mqm l'investissement
Pinel ne s'adresse qu'a peu d'investisseurs. En effer,
kes conuibuables quibénéficient, par exemple, d'une
téducrion ou d'un créditd’impdrau rirre de lagarde
de jeunes enfantsoudel'emploi d'un salarié Y domi-
cile voient leur capacité d'oprimisation fiscale trés
Lirgement oblitérée.

Décideurs. A quelle typologle de clientle s'adressent
les SCPI « Pinel » ?

G.L. De maniére générale, les SCPI permetientau
épargnants de diversifier leur parrimoine immobilier et
de murualiser bes risques locarifs, s'évitant noamment
des chocs de nésorerie provoqués par ['ahse nce de Joca-
taires ou lenon-paiement des loyers. La pie e papler est
égakement une solution efficace pour les conuibuables
quisouhaiteraient optimiser |'urilisation du plafond glo-
bal des niches en allant chercherdes plus perits rickers.
Les investisseurs porant un intééraux SCPI fiscales
doivent wurefois savoir que seul le premier acqué-
reur des parts profite de I'avantage fiscal. La revenie
sur ke marché secondaire est donc rés difficike et peu
liquide. Le bénéfice de la réduction d'impér est, en

outre, subordonné 3 une obligation de conservarion
des parts pour une cernaine durée, parfois plus longue
que pour un investissement en direct.

Décideurs. Quels consells pratiques donneriez-vous
aux Investisseurs qui souhalteralent acquérirunlo-
gement dans le cadre du dispositif Pinel?

G.L. [l convientde ne pas éuwe obnubilé par b réduc-
tion d'impédr, avaniage fiscal ne doir pas éue une fin
ensol. La défiscalisation estla cerise sur ke girean d'une
strarégie globale prééublie. Je conseille, en ourre, aux
investisseurs de s'assurer de s qualité de l'emplace-
ment du logement en allant voir Je bien sur place. [l
me semble touraussi important de vérifier que cetre
acquisition est bienen |||1.1~.c avec leurs objeciifs patri-
moniaux. Pour cela, il est nécessaire de faire réaliser
un audit pacimonial préalable auprésd'un conseiller
en gestion de patimoine certibé. Un conuribuable
ayant, pat cxclnlllc le pro| Idc \'\:'xll.:uit'l naurair
aucun intérér 3 réaliserun el investissement, car pour
bénéhicier de la réduction d'impar il est obligatoire
d'érablir sa iésidence fiscale en France. o
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Comment préeparer
sa retraite en diminuant

ses impots ?

Depuis une dizaine d'années, la retraite est
devenue |'une des préoccupations principales
des Francais. Les retraités de I'Hexagone, qui
représentent prés d'un quart de la population
et plus de 15% du PIB en 2013, imposent
au gouvernement de réformer ce systéme
économiquement non viable, L'Organisation

de coopération et de développement
écanomique (OCDE) tend a imprimer 2
axes dans le cadre de cette réforme, & savoir
le report du départ & la retraite qui devrait
se faire 8 67 ans minimum en 2050 et la
réduction des avantages liés au systeme

des retraites. Les actifs doivent travailler plus

Le guide de la fiscalité 2015
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longtemps pour obtenir des retraites moins
généreuses. Dans ce cadre-la, la préparation
individuelle de la retraite est devenue une
obligation vitale.

Il est important de noter qu‘un salarié verra
sa pension de retraite diminuer de 20% par
rapport & son dernier revenu, un cadre de
40% et un travailleur non salarié (TNS) de
50%.

Les outils
de préparation
a la retraite

Il existe aujourd’hui plusieurs solutions visant
a se créer un complément de revenus. Elles
peuvent étre :

- financiéres (de type PEA ou assurance-
vie)

- immobiliéres, pour lesquelles le levier de
I'emprunt représente un véritable atout ;

- spécifiques a la retraite.

Pour pallier la perte significative de revenus
au moment de la retraite, 'ttal a mis en
place des solutions de retraite individuelles et
collectives.

Le Plan d'épargne retraite populaire (PERP)
et le contrat Madelin permettent aujourd'hui
une préparation de la retraite tout en
optimisant sa fiscalite.

Quelle enveloppe
pour quel
contribuable ?

Le PERP comme le Madelin sont des
contrats-retraites individuels. De ce fait,
ils peuvent étre souscrits par toutes les
personnes constituant le foyer fiscal.

Si le PERP peut étre souscrit par toute
personne physique, salariée ou non

_..2'™ partie : Placements financiers

Guillaume Lucchini est
le fondateur du cabinet
de conseil indépendant
Scala Patrimoine,
spécialisé dans la
gestion de patrimoine
des entrepreneurs,
professions libérales,
sportifs ou artistes,
avec une expertise
couvrant le conseil
financier, le conseil
immobilier et le conseil
en investissements «plaisin.

(le produit s'adressant particulierement aux
personnes en activité), le contrat Madelin
quant & lui s'adresse particulierement aux
travailleurs non salariés non agricoles, c'est-
a-dire les commercants, artisans, professions
libérales, industriels en nom propre, gérants
majoritaires de SARL, gérants de sociétés en
commandite simple ou par actions, associés
de sociétés en nom collectif, associes de
sociétés civiles (sous réserve), conjoints
collaborateurs affiliés aux régimes sociaux.
Le travailleur salarié a & disposition
exclusivement I'enveloppe PERP pour se
constituer une retraite complémentaire
quand le travailleur non salarié a la possibilité:
d'opter pour le contrat Madelin ou le PERP.

Le PERP, contrat-
retraite ouvert
a tous les salariés

LE PERP s‘adresse a toute personne
physique, salariée ou non. Il n'y a pas de
condition d'age spécifique méme si dans les
faits ce contrat est destiné a des personnes
en activité. Pour les personnes en age de

la retraite, la souscription d'un PERP est
possible si les draits & la retraite n‘ont pas
été liquidés, Le PERP bénéficie d'une grande
souplesse. Son souscripteur peut effectuer
des versements libres ou programmeés, sur un
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Exemple d'optimisation fiscale avec un PERP et un Madelin

M. et Mme Lambert, 37 et 35
ans, sont mariés sous le régime
de la séparation de biens,

sans enlants. M. est ingénieur
d'alfaires salarié, et Mme est
radiologue & son compte. Mme
a des revenus annuels en BNC
de 80 K€ et M. de 50 K€ nets
aprés abattements, ils sont donc
dans une tranche marginale
dimposition (TMI) 3 30%

(avec 2 parts) et paient environ
28,000 € d'impdt. Leur objectif :
Fréparer leur retraite et optimiser
eur fiscalité,

- Stratégie : le PERP est
avantageux pour M. Lambert,
car ce dispositif fiscal lui permet
d'effectuer des versements
libres ou programmeés. En

outre, M. Lambert peut avoir
recours a une sortie partielle en
capital & hauteur de 20% du
montant capitalisé au moment
de la retraite. Mme Lambert,
élant travailleur non salané,
disrosc du choix entre le PERP
el le Madelin, Cependant, le
plafond du Madelin en termes
de versements défiscalisés est
neltement supérieur a celui du
PERP.

- Données financieres :

- plafond annuel de la Sécurité
sociale (PASS) 2013 = 37.032 €
annuels ;

- plafond annuel du PASS 2014
= 37.548 € annuels ;

- plancher de 10% de 1 PASS,
soit 3.703 € pour 2013 ;

- montant déductible maximal
pour le Madelin = 10% des
revenus dans la limite de 8 PASS
(année N) + 15% de la fraction
des revenus comprise entre 1 et
8 PASS, soit 69.463,8 € :

- montant déductible maximal
pour le PERP = 10% du revenu
annuel plafonné & 10% de 8
PASS (année N-1), soit 29.626 €
ou 3,703 € si ce montant est
plus élevé,

Mme Lambert (travailleur
non salarié) :

Compte tenu de ses revenus :
- un PERP lui permettrait de
déduire ses cotisations au
maximum a hauteur de 10% de
ses revenus, soil 8,000 €/an ;
- un contrat Madelin lui permet
de déduire ses colisalions a
hauteur de 14.368 €/an, 10%
de 80.000 € (si 80.000 €

< 8 x37.548 €) + 15% de
(80.000 € - 37.548 €). Elle
pourrait donc épargner 1.197 €
chaque mois (14.368 € / 12).
Mme Lambert souhaitant
épargner mensuellement

800 €, le contrat Madelin

est donc plus intéressant

dans son cas au regard des
régles de plafonnement. Elle
peut déduire de son assiette
imposable 9,600 € (800 € x
12 mois), soit une économie
d'impét générée dans une T™MI
a 30% de 2.880 € (versus
8.000 € pour le PERP). Son
effort d'épargne réel est donc
de 560 €/mois (800 € moins
économie d'impot).

- Montant capitalisé pour la
retraite :

Mme Lambert a capitalisé 3
mensualités constantes sur une
durée de 30 ans un montant de
456.724 €.

- Détermination de la rente
viagere de Mme Lambert a son_
départ a la retraite :
L'espérance de vie moyenne
d'une femme étant de

85 ans, Mme Lambert devrait
théoriquement recevoir 240
rentes mensuelles (20 ans
d'espérance de vie une fois a la
retraite). Soil une valorisation de
la rente mensuelle & 1,903 €
(cetle rente est soumise aux
prélévements sociaux de
15,5%). Mme Lambert percevra
donc 22.836 €/an en plus de
sa retraite classique.

M. Lambert (travailleur
salarié
M. Lambert place en début
d'année les liquidités inutilisées
l'année précédente, soit environ
3.000 €/an. Il peut déduire de
son assiette imposable 3.000 €,
soit une économie d'impot
énérée dans une TMI a 30%
e 900 €. Son effort d'épargne
1éel est donc de 2.100 €/
an (3.000 € moins économie
d'impbt).
- Montant capitalisé pour la_
tetraile :
M. Lambert a capitalisé &
mensualités constantes sur une
durée de 28 ans un montant de
128.793 €.
- Détermination de la rente.
i . Lambert a son
départ 4 la retraite :

- L'espérance de vie moyenne d'un

homme étant de 78 ans,

M. Lambert devrait théoriquement
recevair 156 rentes mensuelles
(13 ans d'espérance de vie

une fois 4 la retraite). Soit une
valorisalion de rente mensuelle

a 825,6 €. M. Lamberl percevra
donc 9.907,2 €/an en plus de sa
relraite classique.

Tableau récapitulatif
sans Avec
PERP/ PERP/
Madelin | Madelin
Retraite M 25000 € 5445007,20 €
Lambent
Retrate 32,000 € H0.856 €
Mme
Lamben
M1 (2 504 0%
pans)
Impdt st 596735€ | 1579030 €
les revenus
Revenu 5105265 € 7355290 €
aprés impdt
Différentiel +229203 €
/an
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support en euros ou en unités de compte.

- Avantages fiscaux du PERP : les
versements sont déductibles du revenu net
global imposable, dans la limite de 10%

des revenus professionnels nets de l'année
précédente :

- plancher de 10% de 1 PASS (Plafond
annuel de la Sécurité sociale), soit 3.703 €
pour 2014 ;

- plafond maximal de 10% de 8 PASS,
soit 29.626 € pour 2014.

Il est possible de déduire les dispositifs
fiscaux non consommeés des 3 années
précédentes. Il n'y a pas de prélevements
sociaux sur le produit capitalisé pour les
fonds euros et libellé en unités de compte
durant la phase de constitution. La déduction
des versements n'est pas soumise au
plafonnement global des niches fiscales. La
valeur de I'épargne retraite n'est pas soumise
a I''SF pendant toute la phase d'épargne, sauf
sur le cumul des primes versées a compter
des 70 ans de l'assuré. La rente versée

a la sorlie est imposee dans les mémes
conditions que les pensions de retraite.

- Modes de sortie : le PERP n'offre qu'un
seul mode de sortie, & savoir la rente viagere,
avec possibilité d'opter pour une sortie
partielle en capital a hauteur de 20% de la
valeur du contrat,

- Principal inconvénient : en cas de
déces pendant la période d'épargne, les
héritiers ne peuvent pas récupérer I'épargne
sous forme de capital de leur parent mais
uniquement sous forme de rente si le

PERP prévoit une contre assurance décés.
L'épargne sur le PERP est bloquée jusqu’a
I'age de la retraite. |l n‘est donc normalement
pas possible de récupérer son épargne avant
cette date, exception faite en cas de décés
du conjoint ou du partenaire pacsé, en cas
d'invalidité, surendettement, fin de droits aux
allocations chémage.

- Régime fiscal de la rente : |a rente
viageére versee a l'issue du PERP est
imposable selon les régles de droit commun
applicables aux pensions et retraites. Aprés

..2'™ partie : Placements financiers

abattement de 109%, les arrérages de la rente
sont soumis au baréme progressif de l'impat
sur le revenu. Les prélévements sociaux
sont retenus chaque année par l'assureur.

La valeur de la capitalisation de la rente est
exonérée d'ISF si I'adheésion a fait I'objet

de versements de primes régulierement
échelonnés dans leur montant et leur
périodicité, pendant une durée d'au moins
15 ans, ou si le PERP a été ouvert avant le
31 décembre 2010.

Le contrat Madelin,
un contrat exclusif
pour les TNS

Seuls sont concernés les travailleurs non

salariés non agricoles. La complémentaire
retraite Madelin impose une continuité dans
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Exemple d'optimisation fiscale avec un PERP

M. Duval et Mme Ruisseau, 45
el 52 ans, sont pacsés et ont

2 enfants, Mme est cadre dans
un institut pharmaceutique, M.
est directeur commercial dans
un grand groupe de téléphonie,
et leurs revenus respectifs sont
de 70 et 160 K€ nets apres
abattements chaque année. lls
sont dans une tranche marginale
dlimposition (TMI) & 41% (3
parts) et paient actuellement
environ 64.000 € d'impot. Leur
objectif : préparer leur retraite et
optimiser leur fiscalité,

- Stratégie : le couple est 4 la
recherche d'un investisserent
relativernent flexible en termes
d'épargne. De ce fait, le PERP
est avantageux dans leur cas,
leur permeltant ainsi d'effectuer
des versements libres ou
programmes, sur un support en
euros ou en unités de compte.
En outre, ils peuvent avoir
recours a une sorilie anlicipée
en capital a hauteur de 20% du
montant capitalisé au moment
de leur retraite, Par ailleurs, le
PERP leur procure un avanlage
fiscal, a savoir la possibilité de
défiscaliser les versements &
hauteur de 10% de leur revenu
global imposable, plafonnés a
29.626 €/an.

- Etude financiére :

- Le montant du PERP disponible
est calculé sur la base des
revenus de I'année N-1 et du
plafond annuel de la Sécurité
sociale (PASS) de I'année N-1.
- Plafond annuel de la Sécurité
sociale (PASS) 2013 =

37.032 € annuels.

- Plancher de 10% de 1 PASS,

les versements. Le travailleur indépendant
s'engage a l'adhésion sur une obligation de
cotisation annuelle jusqu'a la liquidation du
contrat. En cas de changement de statut
du travailleur, le contrat retraite Madelin

soit 3.703 €.

- Montant déductible maximal
pour le PERP = 10% du revenu
annuel plafonné & 10% de 8
PASS, soit 29.626 € ou 3.703 €
si.ce montant est plus élevé.

M. Duval (travailleur salarié)
M. Duval peut épargner au
maximum 10% de son revenu,
soit 16,000 €/an (1.333 €/
mois). Il peut déduire de son
assiette imposable 16.000 €
(1.333 € x 12 mois), soit une
economie d'impodt générée dans
une TMI a 41% de 6.558 €.
Son effort d'épargne réel est
donc de 787 €/mois (16.000 €
moins économie d'impot).
- Mon! italisé pour la_
relraile :
M. Duval a capitalisé &
mensualités constantes sur une
durée de 13 ans un montant de
249.885 €.
c _QQ@L?JiuaJiQu. de la rente_
i -

e M. D part
a la retaile :
L'espérance de vie d'un homme
élant en moyenne de 78 ans,
M. Duval devrait théoriquement
recevoir 156 rentes mensuelles
(13 ans d'espérance de vie
une fois a la retraite), Soit une
valorisation de rente mensuelle
a 1.602 €. M. Duval percevra
donc 19.222 €/an en plus de sa
retraite classique.

Mme Ruisseau (travailleur
salarié)

Mme Ruisseau peut également
épargner au maximum 10%
de son revenu, soit 7.000 €/an
(583 €/mois). Cette dermniére

eut déduire de son assiette
imposable 6.996 € (583 € x
12 mois), soit une économie
d'impot générée dans une TMI
a 41% de 2.868 €. Son eflort
d'épargne réel est donc de
344 €/mois (7.000 € moins
économie d'impot).
- Montant capitalisé pour la_
retraie
Mme Ruisseau a capitalisé &
mensualités constantes sur une
durée de 20 ans un montant de
188.093 €.
- Détermination de la rente
viagére de Mme Ruisseau 8 son
départ & la retraite :
L'espérance de vie moyenne
d'une femme étant de 85
ans, Mme Ruisseau devrait
théoriquement recevoir 240
rentes mensuelles (20 ans
d'espérance de vie une fois a
la retraite). Soit une valorisation
de rente mensuelle & 784 €/
mois. Mme Ruisseau percevia
donc 9.405 €/an en plus de sa
retraite classique.

Sans Avec PERP
PERP
Retraite 80.000 € 99222 €
M. Duval
Retraite 45000 € 54.405 €
Mme
Ruisseau
™! (2 300 4100
parts)
Impdt sur le | 2626735€ | 3627180 €
revenu
Revenu QH63265€ | 11735520€
aprés impot
Différentie! +187226 €
/o

ne peut plus étre alimenté. La cotisation
minimale (ou cotisation plancher) est fixée
soit contractuellement a la signature du
contrat, soit librement en fonction du 1¢f
versement effectué par le souscripteur.
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Exemple du cumul avantage fiscal
de I'assurance-vie et réduction d'impdt du PERP

Dans le cas de M. et Mme
Lambert, 37 et 35 ans, s'ils
recherchent un complément
de retraite pour pallier la perte
de pouvoir d'achat au moment
de leur retraite mais souhaitent
également avoir un accés 3
leur capital avant I'age de la
retraite, l'idée serait de souscrire
a un PERP pour préparer leur
retraite, et leur procurer une
rente viagére, et par ailleurs
ouvrir un contrat d'assurance-
vie afin de leur assurer une
disponibilité de capital & tout
moment. Ainsi, I'économie
d'impat pergue grace au PERP
peut élre réinvestie dans le
conlrat d'assurance-vie. Cetle
stratégie permet de bénéficier
d'une double rente, en ayant
les avanlages fiscaux de
l'assurance-vie, et la réduction

d'impot du PERP.

Le principe retenu est que M.
Lambert reverse son économie
d'impdt dans une assurance-
vie. Il place en début d'année
les liquidités inutilisées I'année
précédente, soit environ

3.000 €/an. Ces versements
annuels sont capitalisés sur

un fonds en euros au taux de
3% annuel jusqu'a I'age de la
relraite, soil pour une durée de
28 ans (soit 128,793 €). En

Joutre il peut déduire de son

assiette imposable 3,000 €, soit
une économie d'impot générée

dans une TMI'a 30% de 900 €.

Compte tenu de son espérance
de vie, M. Lambert devrait
théoriquement recevoir 156
rentes mensuelles (13 ans
d'espérance une fois 4 la
retraite), soit une valorisation de

rente mensuelle a 826 €.

Par ailleurs, M. Lambert place

900 €/an sur l'assurance-

vie, soit le montant de son

économie d'impét. Au moment

de la retraite, il a capitalisé

pendant 28 ans. Pour le calcul

des intéréts composés, nous
rendrons un taux d'intérét de
‘assurance-vie a 3% net.

Aprés 28 ans, M. Lambert a

capilalisé 38.637, 83 €. Le

client bénéficie d'une rente avec

le PERP (plus sortie en capital a

hauteur de 20011(‘?, rente couplée

avec un capital disponible

et liquide a tout instant. Ce

montage est préconisé sur

un oulil immobilier avec le

réemploi de I'économie d'impot

afin de bénéficier du levier

de l'emprunt, optimisateur du

capital sur le long terme.

La cotisation plancher d'un contrat retraite
Madelin est indexée sur le PASS de I'année

en cours (soit 3.754,8 € pour 2014). Celle-ci
est donc susceptible d'évoluer tous les ans. Il
est possible d'effectuer sur un contrat Madelin
des cotisations complémentaires. Celles-ci sont
toutelois plafonnées a 10 fois la cotisation
plancher.

- Avantages fiscaux du contrat Madelin :
les versements sont déductibles du revenu
professionnel, dans la limite d'un plafond égal
au plus élevé des montants suivants :

- bénéfice inférieur au PASS : la limite de
dedudtibilité des cotisations Madelin-Retraite est
égale a 10% du PASS, soit 3.754,8 €

en 2014 ;

- bénéfice supérieur au PASS et inférieur
a 8 fois le PASS, la limite de déductibilité des
cotisations Madelin-Retraite est égale & 10% du
bénéfice + 15% (bénéfice — PASS) ;

- bénéfice supérieur a 8 fois le PASS :
votre plafond de déductibilité des cotisations

versees sur votre contrat Madelin-Retraite est
égal a 1,85 PASS, soit 69.463 €.

Le grand avantage du contrat de retraite

loi Madelin est la déduction fiscale de
linvestisserment du bénéfice imposable. Plus la
tranche marginale d'imposition est forte, plus
I'¢conomie d'impot est importante.

Ainsi, si la tranche marginale d'imposition est
de 300% et que linvestissement réalisé est de
1.000 €, I'économie d'impot est de 300 €,
cest-a-dire que sur 1.000 € placés pour

la retraite, seuls 700 € ont réellement été
déboursés.

- Modes de sortie du contrat Madelin :
le contrat Madelin doit exclure le paiement
d'un capital au terme, la sortie se faisant
obligatoirement sous forme de rentes.
L'adhérent peut bénéficier avant son départ 4 la
retraite de I'épargne constituée, notamment en
cas de liquidation judiciaire de son activité ou
en cas d'invalidité grave.

- Régime fiscal de la rente : |a rente est
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Depuis 2007, dans le cas d'un
couple marié ou pacsé, si l'un
des deux conjoints n'atteint pas
le plafond de sa déductibilité
d'impdt, l'autre peut augmenter
son épargne jusqu‘a atteindre le
plafonnement global du couple.
Dans le cadre §u couple de
Mme Ruisseau el M. Duval,

en partant du principe que
Mme Ruisseau ne souhaile pas
épargner 583 €/ mois, mais
seulement 200 €, M. Duval
peut alors épargner 1.333 € +
(583 — 200), soit 1.716 €. Par
ailleurs, il peut déduire de son
assiette imposable 20.592 €
(1.716 € x 12 mois), soit une

20-'

Optimisation fiscale
économie d'impot générée dans
une TMI & 41% de 8.443 €.
Son effort d'épargne réel est
donc de 1.012 €/mois vs
1.716 €.

M. Duval a capitalisé a
mensualités constantes sur une
durée de 13 ans un montant de
321.601,5 €, M. Duval percevra
donc 24.739 €/an en plus de
sa relraite classique, soit une
valorisation de rente a 2.062 €/
mois (13 ans d'espérance de
vie une fois & la retraite, soit 156
rentes mensuelles).

Mme Ruisseau épargne la méme
somme jusqu'a sa retraite, c'est-
a-dire 200 €/madis pendant 240

partie : Placements financiers

mois (20 ans). Elle peut déduire
de son assiette imposable
2.400 € (200 € x 12 mois),
soit une économie d'impdt
générée dans une TMI a 4 1%
de 984 €. Son effort d'épargne
réel est donc de 118 € (200 €
moins I'économie d'impat).
Mrme Ruisseau a capitalisé &
mensualités constantes sur une
durée de 20 ans un montant de
64.489 €. Sur la base de 20 ans
d'espérance de vie une fois a la
retraite, Mme Ruisseau percevra
donc 3.224 €/an en plus de

sa retraite classique, soit une
valorisation de rente

a 269 €/mois.

soumise a limposition sur le revenu, au méme
titre que les autres prestations de retraite. Elle
est en outre soumise a la CSG et CRDS, mais
présente |'avantage de ne pas rentrer dans
I'assiette de calcul de I'lSF.

PERP ou contrat
Madelin pour le
travailleur non salarié

Le choix du support pour le travailleur non
salané sera déterminé par un faisceau d'indices.
Les grandes lignes de ce choix peuvent étre les
suivantes, a savoir :

- jopte pour le PERP car je souhaite une
souplesse dans mes versements el une sortie
pattielle en capital & terme oriente mon choix
dans le support ;

- Jopte pour le contrat Madelin car mon

activité est sensiblement stable sur les 5
demieres années me permettant de déterminer
sereinement une cotisation dans le temps. Par
ailleurs, dans une tranche marginale d'imposition
forte, cela me penmet une déduction fiscale des
cotisations plus importante.

Optimiser la rente

par la souscription
‘un contrat

d’assurance-vie

Le PERP comme le Madelin sont des
contrats-retraites dont la sortie se fait
exclusivement sous forme de rentes.

Ce mécanisme peut freiner plus d'un
contribuable, notamment les plus jeunes,
dont la question de la retraite est aujourdhui
une question trés lointaine, Dans ce cadre-
la, nous vous conseillons de compléter votre
PERP ou Madelin par I'ouverture d'un contrat
d'assurance-vie. Son abondement se fait par
I'économie d'impot procurée. Vous bénéficiez
ainsi d'un capital qui va fructifier au cours

de votre vie active et qui vous permet de
benéficier d'un revenu complémentaire par
I'intermédiaire du contrat retraite, revenu
complété par un capital conslitué par
I'‘économie d'impét procurée. A terme, le
client bénéficie d'une rente avec le PERP
(plus sortie en capital a hauteur de 200%),
rente couplée avec un capital disponible et
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liquide & tout instant.

Ce montage est préconisé sur un outil
immobilier avec le réemploi de I'économie
d'impadt afin de bénéficier du levier de
I'emprunt, optimisateur du capital sur le long
terme.

Optimiser sa retraite
en étant bien
accompagne

Outils de préparation pour la retraite et/ou
outils de défiscalisation, le PERP et le Madelin
doivent avant tout étre analysés comme des
produits financiers. A ce titre, le choix de la
compagnie ainsi que des supports en sous-
jacent sont importants. La législation permet
au contribuable le transfert de PERP comme
de Madelin vers une autre compagnie que
celle de sa souscription initiale.

Dans les deux cas, les contrats en
architecture ouverte sont a privilégier. lls
permettent une parfaite maitrise du contrat et
son optimisation sur le long terme. Comme
un contrat d'assurance-vie, un point régulier
sur son contrat est a faire au moins 1 fois par
an avec son conseiller. Pour le Madelin, un
lien avec l'expert-comptable est a privilégier
pour la détermination du bénéfice imposable
avant la fin d'exercice. Pour le PERP, si le
[égislateur ne prévoit qu'une sortie en rente
avec la possibilité de débloquer 20% du
capital a la liquidation des droits, certains
contrats prévoient la faculté de bénéficier

de rentes boostées les 5 premiéres années.
Ainsi, 'adhérent récupére a minima 50% des
sommes versées sur le contrat au bout de

la 5¢me année. Le PERP comme le Madelin
ne rentrent pas dans le plafonnement des
niches fiscales. Cependant, lors du versement
sur ces contrats, I'adhérent doit vérifier qu'il
ne bénéficie pas d'autres cotisations retraites
venant réduire son plafond (de type PERCO).
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BUSINESS 12 décembre 2014

N’1 SUR LECONOMIE

Les placements alternatifs sont-ils considérés comme des
investissements?

Intervention de Guillaume Lucchini dans I'émission du 12 décembre
2014 de Marc Fiorentino “C’est votre argent”.

Les différents placements alternatifs originaux ont été commentés
par Benoit Léchenault, responsable d’Agrifrance département de
BNP Paribas Wealth Management, Gregory Blumenfeld, éditeur du
site “Le Guide des Montres” et Guillaume Lucchini, associé chez
Scala Patrimoine.
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AVANTAGES FISCAUX # Afin d'inciter les particuliers a épargner davantage en vue de leur retraite, laloi Fillon du
21 aoit 2003 a créé une enveloppe de déductibilité spécifique pour les placements constitutifs d'une rente viagere.
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érémonie
Les XVIII° Trophées
de la Gestion
de Patrimoine

Rendez-vous Incontourna-

ette année encore,
les fameux prix s'ar-
ticulent autour de
trois  catégories
banques-assurances-établisse-

Le jury

&

Ieation de Fortune 1 551 Ko

Le jury est composé de professionnels et de lauréats de la saison précé-
dente dont les noms marquent I'univers de la gestion de patrimoine.

Comité

nique

Jéréme Barré, président du jury, Franklin, société d'avocats

ments , in-
dépendantes et espoirs.

Les deux premiéres sont accessi-
bles aux professionnels de plus
de 26 ans justifiant d'au moins
trois ans d'expérience. Quant &
la derniére, elle s'adresse aux di-
plémés de gestion de patrimoine
de moins de 26 ans avec ou sans
expérience professionnelle.

Les épreuves

Les Trophées se déroulent en
deux parties. Acte 1 : le QCM.
Acte 2 : le grand oral. Le QCM
est l'épreuve écrite estivale.
Composé d'une quarantaine
de questions mises en ligne et
abordant toutes les disciplines
qui englobent le conseil en ges-
tion de patrimoine, il devait étre
complété pour cette édition 2014
avant le 31 juillet. Lors de ce fil-
tre, les huit candidats (trois dans
chacune des deux premiéres ca-
tégories et deux dans la dernie-
re) qui ont obtenu le plus grand
nombre de bonnes réponses sont

Gilles Petit, Gestion de Fortune
Thierry Sevoumians, La Francaise

Autres membres
Jean-Marc Brouillard, Cardlif
Francis Brune, LCL Banque Privée

1 Garandeau, Invesco Asset Management

Bernard Camblain, Association Frangaise du Family Office
Christophe Citerne, Crédit Mutuel Nord Europe

Jérémy Dicecca, lauréat 2013
Vincent Dupin, UFF

Céline Duval-Hubert, Neuflize Vie
Sonia Fendler, Generali Patrimoine

Michel Giray, notaire - L'Etude 1768

Laurent Joly, Société Générale Private Banking
Arnaud Méléard, HSBC Private Bank, lauréat 2013
Brice Pineau, Harvest

Grégoire Salignon, Rothschild & Cie Banaue

Lila Vaisson-Béthune, BNP Paribas Banque Privée

convoqués en seconde session,
le grand oral.

Cette épreuve, tant redoutée par
les compétiteurs, a lieu & Paris
dans le courant du mois de sep-
tembre. A cette occasion, les pro-
mus doivent étudier un cas pra-
tique et répondre aux questions
du jury professionnel (cf. encadré

124

109

ci-dessus) durant une vingtaine
de minutes. La note finale est
obtenue en prenant en compte le
QCM pour 30 % et le grand oral
pour 70 %. Un lauréat est distin-
gué par catégorie et se voit alors
remettre son Trophée ainsi que .
de belles dotations lors d'une st
soirée parisienne en octobre. m P
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Ce prix constitue une premiere certification, ”

Actualité | Les invités

la reconnaissance de la valeur ajoutee

tde mes conseils

Guillaume Lucchini, Scala Patrimoine
P Lauréat de la catégorie des professions indépendantes

ouvez-vous nous présenter

briévement votre parcours
professionnel ?
Guillaume Lucchini Aprés
avoir passé un bac scientifique,
j'ai poursuivi des études de droit
et obtenu un master 2 a la faculté
d’Aix-en-Provence, avec une spé-
cialité en propriété intellectuelle.
Je me suis alors spécialisé dans
l'accompagnement d'une cliente-
le d'artistes internationaux parmi
lesquels figuraient B.B. King, Jerry
Lee Lewis et Arthur Jugnot. Dans
un deuxiéme temps, j'ai rejoint le
groupe Primonial afin d'élargir
mon expertise au contact notam-
ment de professionnels libéraux.
Puis, fort de toutes ces expérien-
ces, j'ai fondé mon cabinet, Scala
Patrimoine, au début de cette an-
née. Celui-ci est spécialisé dans
la gestion patrimoniale des pro-
fessions libérales, des chefs d'en-
treprise et des carriéres courtes.

Quelles sont les raisons qui vous ont
poussé & participer aux Trophées de
la Gestion de Patrimoine ?

GL : Pour un compétiteur comme
moi cette participation s'apparen-
tait & une sorte de contréle continu
qui me permettait de juger de mes
capacités daccompagner une clien-
tele de plus en plus a la recherche
de valeur ajoutée. Notre activité de
conseil repose en effet aujourd’hui
en grande partie sur de la pros-
pection. Or, la plupart du temps,
les clients sont suivis par des ban-
ques privées et notre réle consiste
a leur prouver constamment que
nous avons la capacité de les ac-
compagner sur des sujets de plus
en plus techniques. En ce sens, ce
prix constitue une premiére certifi-
cation, la reconnaissance de la va-
leur agjoutée de mes conseils.

Comment avez-vous connu cet
événement ?

GL : Au travers d'un article paru
l'an dernier dans Gestion de For-
tune et surtout gréce a l'interview
de Jérome Barré sur l'antenne de
BFM Business. Celle-ci m'a fait
réaliser & quel point ce trophée
était basé sur l'excellence.

Comment vous étes-vous préparé
pour le grand oral ?

GL : De la méme maniére que j'ai
préparé mes diplémes de droit. J'ai
recu la confirmation de ma sélec-
tion pour l'oral & la mi-aoit, pério-
de a laquelle j'ai pris mes congés.
J'ai passé ces derniers la téte dans
mes précis de fiscalité. Et puis,
comme & 1'Université, je me suis
mis & refaire des fiches pour révi-
ser le plus efficacement possible.

Quelles sont les questions du jury
qui vous ont donné le plus de fil a
retordre ?

GL : Loral était du méme niveau
que l'écrit puisqu'il y avait des
questions fiscales et financiéres
trés pointues. Si la fiscalité ne m'a
pas posé de probléme, la partie fi-
nanciére s'est révélée plus ardue
avec une question trés technique
sur le smart béta. Cette mise en dif-
ficulté m'a fait prendre conscience
de certaines lacunes et m'a donné
envie d'approfondir le sujet.

Pourquoi cvez-vous choisi d'exercer
votre métier de facon indépendante ?
GL : Mes études de droit et mon
expérience professionnelle y sont
pour beaucoup. Quand on réve
de devenir avocat, on se prépare
d'une certaine maniére & devenir
indépendant. Et puis l'indépen-
dance est aussi synonyme d'archi-
tecture ouverte, donc d'impartia-

1271

lité face aux produits. Mon métier
peut se concevoir comme celui
d'un avocat qui a vocation & étre
& la disposition de ses clients, ca-
pable de leur apporter une valeur
ajoutée et le meilleur conseil.

Comment voyez-vous évoluer le
métier de CGPI dans le futur ?
GL : La premiére chose indéniable,
c’est que le futur de cette profession
se conjugue avec réglementation.
Cela permettra d'élever le niveau
et de faire comprendre aux clients
que « conseiller en gestion de patri-
moine » est un titre qui sanctionne
une véritable formation, consacre
des capacités et que nous ne som-
mes pas de simples vendeurs de
défiscalisation. Une mise au point
cruciale au moment oli tout semble
indiquer que notre profession va
passer des rétro-commissions & la
facturation d’honoraires.

Quels sont vos projets professionnels ?
GL : Aujourd'hui, je recrute des
personnes avec des compéten-
ces spécifiques afin de dévelop-
per une sorte de conciergerie &
forte valeur ajoutée. Lorsque j'y
seral parvenu, j'espére pouvoir
développer une véritable image
de marque qui nous permettra
d‘avoir un représentant dans les
plus grandes villes étrangéres
(Londres, Bruxelles, Singapour). m
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Trophée Trophée de la Gestion de Patrimoine

et 17 Octobre 2014

Témoignages des Lauréats

"Excellence est bien le qualificatif que je juge le plus
approprié pour définir ce Trophée. Je peux témoigner, a
I'issue de cette compétition, que les épreuves proposées
contribuent bien a évaluer les compétences et expertises
qui font I'excellence de notre métier.

LU'épreuve écrite demande d’une part une capacité a
appréhender les situations complexes, a les synthétiser et
les clarifier, et, d'autre part, un haut niveau de technicité
multidisciplinaire pour les traiter. Réussir cette étape est
déja un beau challenge puisqu’elle nous impose un vrai
travail de recherche tant les questions sont pointues et
délicates.

L'oral est, a mon sens, l'exercice le plus difficile car il
nécessite a la fois précision, concision et esprit d’analyse. I
révele ainsi, dans un temps de préparation tres court, notre
aptitude a définir une stratégie patrimoniale. Il est aussi un
moment particulierement privilégié car étre écouté et jugé
par ses pairs est ce qui a de plus gratifiant.

Toutes ces épreuves révelent bien les capacités d'analyse
et de synthése des candidats, leur niveau d'expertise dans
toutes les facettes de notre métier, mais également leurs
qualités relationnelles et leur pédagogie pour expliquer et
accompagner leurs clients dans le temps.

Pour toutes ces raisons, je suis particulierement fier d’étre
le lauréat 2014. Ce trophée est d’autant plus important
pour moi que je construis mon cabinet Scala Patrimoine
avec |'ambition de nous distinguer par la qualité de nos
Conseillers. Je suis persuadé que ce trophée va nous
permettre de convaincre un peu plus nos clients de la
réalité de nos engagements.

Guillaume Lucchini, Scala Patrimoine, Lauréat 2014 de la
catégorie Professions Indépendantes
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