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LEDITO

Créé en 2014, notre cabinet accompagne, de maniere
totalement indépendante et dans la durée, les familles,
les entrepreneurs, les professions libérales, ainsi que les

sportifs de haut niveau, dans la structuration et la gestion

de leur patrimoine privé et professionnel, en France

Guillaume Lucchini

. comme a |'étranger.
Président fondateur 9

Aujourd’hui, nous nous positionnons comme une véritable alternative aux acteurs
traditionnels, tels que les banques, assurances et promoteurs. En effet, notre
indépendance, gage d'un conseil impartial, nous permet d’'offrir une gamme de
solutions non limitée par la liste de produits « maison » et beaucoup plus large en

termes d'actifs.

Notre équipe experte et multidisciplinaire offre ainsi un accompagnement global et
sur-mesure pour répondre a toutes les problématiques patrimoniales, financieres et
fiscales auxquelles nos clients peuvent étre confrontés au cours de leur vie et/ou de

leur évolution professionnelle.

C'est la raison pour laquelle notre cabinet est trés souvent sollicité pour intervenir
auprées de la presse spécialisée ou grand public sur les enjeux patrimoniaux. Nous vous
proposons de retrouver dans le présent document une grande partie de nos

interventions.
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LE CABINET

Fondé en 2014 par Guillaume Lucchini (lauréat du Trophée de la Gestion de Patrimoine
2014), Scala Patrimoine accompagne dans la durée les familles, les entrepreneurs et
professions libérales, ainsi que les sportifs de haut niveau, dans la structuration et la

gestion de leur patrimoine personnel et professionnel, en France comme a I'étranger.

Classé « Excellent » dans son domaine par le magazine Décideurs depuis 2015 et
vainqueur de nombreux prix, le cabinet intervient a chaque étape de la gestion du
patrimoine de ses clients, du développement, a la transmission, en passant par

I'organisation de ce dernier.

De [Iélaboration de leur stratégie patrimoniale a la recherche de produits
d'investissement, de |'évaluation des risques a I'accompagnement juridique et fiscal de
leurs placements, I'équipe de Scala Patrimoine assure un accompagnement sur-mesure
au travers de six départements experts : Patrimoine, Immobilier, Gestion financiére,

Financement, Sport et Mécénat.
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SCALA PATRIMOINE

Département originel du cabinet, Scala Patrimoine regroupe une équipe d'ingénieurs
patrimoniaux dédiée a la réalisation d'études sur-mesure abordant tous les aspects de la
gestion du patrimoine privé et professionnel des clients. Dirigés par Guillaume Lucchini,

nos experts s'attachent a proposer un conseil indépendant a haut niveau de technicité.

SCALA IMMOBILIER

Derier département en date, Scala Immobilier accompagne nos clients dans la
réalisation de leurs projets immobiliers et sélectionne les meilleures opérations sur le
marché parisien. Les équipes de Marc Hofer et de Ludovic Mathieu sont constamment a

la recherche de nouvelles opportunités d'acquisition a forte valeur ajoutée.

SCALA GESTION FINANCIERE

Scala Gestion financiere fait figure d'exception sur le marché du conseil en
investissement financier. Conformément a notre statut de conseil indépendant, excluant
toute perception de rétrocommissions, nous permettons a nos clients de bénéficier de

frais de gestion minorés grace a un acces privilégié a l'investissement institutionnel.
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SCALA FINANCEMENT

Scala Financement accompagne nos clients dans la recherche et la négociation des
meilleures conditions financiere pour mener a bien leurs projets d'investissement et de
capitalisation. Fort d'un important réseau de partenaires bancaires francais et

internationaux, nous assistons les investisseurs dans toutes les étapes du financement.

SCALA SPORT

Département spécialisé dans I'accompagnement des sportifs de haut niveau, Scala Sport
intervient dans toutes les étapes de la vie professionnelle de nos clients, du début de
carriere a la reconversion. Notre équipe dédiée assure la gestion du patrimoine de nos

sportifs pour leur permettre de se consacrer pleinement a leur passion.

SCALA MECENAT

Créé a l'initiative de Guillaume Lucchini et de Francis Charhon, ancien président de la
Fondation de France, Scala Mécénat est spécialisé dans |'assistance et la mise en place
de projets philanthropiques. Notre accompagnement s'adresse aux particuliers et

entreprises désireuses de dédier une partie de leur patrimoine a I'intérét général.
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L'ACTUALITE DU
CABINET

OUVERTURE DE SCALA PATRIMOINE MARSEILLE

« L'ouverture de Scala Patrimoine Marseille s'inscrit dans
une volonté de développement du cabinet sur le
territoire national et répond a une forte demande de la

part d'une clientéle non parisienne.

Située 7 rue Bailli de Suffren dans le 1er arrondissement
marseillais, notre équipe d‘experts accompagne tout
type de profil dans la gestion de leur patrimoine privé et
professionnel. Avec cette installation, nous souhaitons

démocratiser a plus grande échelle le conseil Maxime Marcelli

Directeur administratif

indépendant a forte valeur ajoutée ». n!
Associé

CREATION DU DEPARTEMENT SCALA IMMOBILIER

« La création de Scala Immobilier est une réponse au fort
besoin d'accompagnement des clients sur leurs

problématiques d'investissements immobiliers.

Notre équipe intervient dans toutes les étapes des projets
immobiliers de nos clients, de la recherche du bien a la
gestion locative, en passant par l'assistance dans les
opérations de travaux et dans la signature de la vente.

Nous nous attachons a proposer des opérations a forte

Marc Hofer valeur ajoutée grace a notre expérience sur le marché et a
Directeur général Scala ) ]
Immobilier notre Important reseau ».
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NOS PARTENAIRES

"‘MEDECIIVS
SANS FRONTIERES
' premiers
cde cordée

NOS RECOMPENSES

Ccupol e de I'audace 2020
Classé excellent depuis 2016 « Parcours et expérience client »

Trophée d'or « Révélation Conseiller en
Gestion de patrimoine 2019 »

www.scala-patrimoine.fr
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HONORAIRES PINEL

Le plafonnement éemeut

ésormais imposé a partir de ce

1 avril par le décret n°2019-

1426 du 20 décembre 2019,

modifiant I'article 199 novovi-
cies du code général des impbts, le plafonne-
ment des honoraires de commercialisation
dans le cadre du dispositif Pinel est une révo-
lution dans le monde de I'immobilier neuf et
de la défiscalisation. Inscrit assurément par
le législateur dans un objectif de protection
de l'investisseur a travers cette transparisa-
tion des frais des intermédiaires, il incite les
professionnels du métier 3 normaliser leurs
procédures commerciales en venant siffler la
fin de certaines pratiques entourant la com-
mercialisation de ce type d’investissements.

Pour mémoire, la loi Pinel est un dispositif
fiscal visant a inciter les contribuables a inves-
tir dans I'immobilier neuf locatif. En contre-
partie d’'une mise en location sur une durée
longue, dans I'objectif notamment pour I'Etat
d’augmenter une offre locative en forte pénu-
rie, I'investisseur bénéficie d’une réduction
d’imp6t calculée sur le montant de son inves-
tissement. Si le systéme peut paraitre louable
en théorie, il est loin de I'étre dans la pratique.
En effet, sous couvert de faire miroiter une
réduction d’imp6t importante, de nombreux
investisseurs achétent des produits immobi-
liers dont le prix de vente au m* intégrent pour
la majorité cette fameuse réduction d’impét
commercialisée.

Le signataire final étant bien le client, sa
responsabilité personnelle est engagée dans le
choix de I'investissement proposé par I'intermé-
diaire. Cependant, la rémunération opaque de
ce dernier est a méme de générer des pratiques
douteuses voir dolosives dans la démarche com-
merciale de ce type de vente immobiliére. En
effet, la rémunération étant attachée a la com-
mercialisation du produit, de cette sélection
du produit découle une rémunération plus ou
moins importante pour 'intermédiaire.

C’est donc pour mettre fin a ces pratiques et
aux dérives commerciales engendrées par une
rémunération opaque, que le législateur s’est
attaqué 2 la transparisation et au plafonnement
de la rémunération des intermédiaires.

DR

GUILLAUME LUCCHINI,
président de Scala Patrimoine

>> Guillaume
Lucchini, dirigeant du
cabinet de CGPI Scala
Patrimoine, revient
sur le plafonnement
des honoraires de
commercialisation
du dispositif
d'immobilier fiscal
Pinel

> ll se réjouit de
cette nouvelle
transparisation
des frais qui
devrait profiter aux
particuliers, quitte a
se mettre a dos une
partie de la profession
qui s'insurge au
titre de la « liberté
d'entreprendre »

Au 1° avril, plafonnement des hono-
raires de commercialisation. Par la mise
en place de ce décret et son application dés ce
1 avril, les commercialisateurs de dispositifs
Pinel devront désormais mentionner clairement
aux futurs acquéreurs les montants des hono-
raires de commercialisation. Ces derniers seront
désormais plafonnés a 10 % maximum du prix de
revient du logement acquis. Ce prix de revient se
définissant comme le prix d’acquisition majoré
des frais afférents a 'acquisition (frais de notaire,
commiissions, frais directs et indirects versés aux
intermédiaires, TVA, taxes).

Le réservataire client devra donc étre informé que
les frais et commissions directs et indirects pris
en charge par le réservant et ou intermédiaires,
sont inclus dans le prix d'acquisition TTC. Une
estimation de leur montant en euros HT et TTC
devra étre incluse, et présenté également en %
du prix d'acquisition. Le montant définitif de ces
frais et commissions figurera dans I'acte authen-
tique d’acquisition du logement.

Le secteur des professionnels de I'im-
mobilier et des CGP en émoi. De nom-
breux professionnels du secteur dont 'Associa-
tion francaise de I'immobilier locatif (AFIL) se
sont insurgés contre ce texte en mettant en avant
une violation de la liberté d’entreprendre. Bien
évidemment, ces professionnels de I'immobi-
lier étant rémunérés de concert avec les inter-
médiaires sur ces ventes immobiliéres, il était
cohérent et logique que ces derniers soient a
leurs cotés pour défendre leurs rémunérations.

Mais finalement, le législateur souhaite-t-il
réellement mettre un frein a cette liberté d’en-
treprendre ou seulement donner les moyens a
un consommateur de pouvoir apprécier pleine-
ment I'opportunité d’une telle opération immo-
biliere ? Et d’ailleurs quelle typologie de client
serait préte a payer une commission de pres
de 10 % a un intermédiaire pour la réalisation
d’une simple vente immobiliére, par ailleurs en
VEFA, 1a ou de nombreux agents immobiliers
voient leurs honoraires osciller entre 3 et 5 %
sur 'immobilier résidentiel ?

11 est donc évident que sous couvert des
Droits de 'Homme et de cette fameuse liber-
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la profession

té d’entreprendre, c’est tout un métier qui
aujourd’hui comprend que la transparisation
des frais va engendrer des prises de conscience.
Linvestisseur comprendra que son achat et sa
réduction d’imp6t comprise rémunérent aussi
en grande partie toute une chaine de distribu-
tion (conseil en gestion de patrimoine, plate-
forme de distribution, etc.). D’ailleurs les dis-
cussions initiales autour de ce texte prévoyaient
un plafonnement des honoraires de commercia-
lisation a 5 %.

Cette transparisation des coiits, aura pour
impact d’apporter une meilleure lisibilité au
projet immobilier et permettra également de
redéfinir un rapport d’égalité entre acheteur
et vendeur. Il est cependant fort probable que
cela ait un effet particulierement négatif sur ce
dispositif. Dés I'annonce de ce décret en 2018
les professionnels du secteur prédisaient « une
forte baisse des ventes/intermédiations avec ou
sans conseil ». A croire que la rémunération y
est bien pour quelque chose si le produit lui
n’évolue pas.

La fin d'un cycle. Si le législateur porte fort
ce décret, c’est notamment parce qu’a la lec-
ture de nombreuses études commandées sur
ce dispositif, il apparait que ce dernier ne soit
pas si favorable que cela a I'Etat comme aux par-
ticuliers. La derniére étude en date rendue par
I'Inspection générale des finances est ainsi peu
glorieuse.

Par lettre de mission datée du 19 juin
2019, les ministres chargés de I'économie, des
comptes publics, de la cohésion des territoires et
du logement ont demandé a I'Inspection géné-
rale des finances (IGF) et au Conseil général de
I'environnement et du développement durable
(CGEDD), une évaluation du dispositif fiscal
d’aide a I'investissement locatif, prévu a l'article
199 novovicies du code général des impéts, dit
dispositif Pinel.

Cette étude rendue publique le 7 novembre
2019 recommande de modifier en profondeur
le dispositif au regard des nombreux incon-
vénients, dont ceux discutés précédemment a
savoir que :

«il conduit & construire des logements trés stan-

«Dans la grande
majorité des cas, le
dispositif Pinel coiite
a son propriétaire
beaucoup plus cher
que I'impot dont il
aurait dii s"acquitter
en temps normal. »

dardisés qui paraissent davantage répondre aux
besoins des investisseurs qu'a ceux de leurs potentiels
habitants » ;

«il ne contribue que marginalement a I'offre de
logements a loyer intermédiaire » ;

«lattrait fiscal incite les particuliers a effectuer
des choix d’investissement non rentables ; »

Le résultat de cette étude est donc particu-
lierement clair. La synthése par ses auteurs est
la suivante : « pour le particulier : lattrait de la
réduction fiscale semble masquer dans la moitié des
cas, un rendement net global négatif au bout de 9
ans hors effet de la hausse du prix de l'immobilier.
Ce rendement s’explique notamment par une décote
de 30 % des prix de Vancien par rapport au neuf ».

Selon I'étude, si le dispositif Pinel « a l'avan-
tage majeur de jouer un role d’accélérateur, voire
de déclencheur, des projets de logements collectifs
en France, puisque la moitié des VEFA sont réa-
lisées en le mobilisant, » il n’en reste pas moins
que dans la grande majorité des cas il cotite a
son propriétaire beaucoup plus cher que I'impét
dont il aurait dii s’acquitter en temps normal.
Pour autant, c’est bien cette réduction d’impét
de I'avis des acteurs rencontrés dans cette étude
qui constitue « la motivation principale de 8o %
des investisseurs ».

Le décret n°2019-1426 du 20 décembre
2019 modifiant I'article 199 novovicies du
code général des imp6éts prévoyant le plafon-
nement des honoraires de commercialisation
dans le cadre du dispositif Pinel vient com-
pléter les différentes mesures plus ou moins
récentes visant 3 apporter une information
claire a I'investisseur avant toute contractuali-
sation. Il s’avére que dans de nombreux cas, il
s’agit tout simplement de rendre transparent
la rémunération des acteurs de ces marchés,
acteurs jusqu’alors rémunérés par les produits
commercialisés et non par leurs clients pour
les conseils prodigués.

Pour ma part, je me félicite de cette
démarche législative et j'invite au contraire tous
les acteurs de ces métiers a s’inscrire pleine-
ment dans ce courant anglo-saxon faisant de la
transparence une condition sine qua non  notre
role de conseil, socle de la reconnaissance de
nos professions et de nos métiers. &
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Guillaume Lucchini (Scala Patrimoine) : « Peu d’établissements
bancaires se positionnent sur des financements complexes »
23-04-2019

Guillaume Lucchini et Malek Ziane

Un investisseur ayant un taux d’endettement élevé aura trés souvent des
difficultés a recourir a I'emprunt pour financer ses opérations
immobiliéres, quand bien méme il disposerait de revenus importants.
Guillaume Lucchini, associé fondateur, et de Malek Ziane responsable
corporate, chez Scala Patrimoine reviennent sur les stratégies a mettre
en ceuvre y parvenir.

Décideurs. Les approches frangaises et anglo-saxonnes en matiére
d’endettement sont-elles identiques ?

Guillaume Lucchini. Leurs méthodologies sont trés différentes. Les
acteurs bancaires frangais sont dans une logique de flux. L'emprunteur
doit percevoir des revenus réguliers, qui constitueront la base de calcul
du taux d’endettement. Les pays anglo-saxons raisonnent, quant a eux,
en termes de patrimoine. Un investisseur ne disposant pas de revenus
immédiats peut étre capable de rembourser son emprunt grace a la
vente d’un actif immobilier, par exemple.
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La position frangaise peut conduire a des situations incongrues ou I'on
peut ne pas préter d’argent a des personnes disposant d’'un patrimoine
important, notamment lorsqu’en changeant de travail elles se trouvent en
période d’essai.

Quels sont les éléments a prendre en compte avant de recourir a
’endettement ?

G. L. Il faut bien analyser linvestissement souhaité et le taux
d’endettement. Si la personne dispose d’'une capacité d’'investissement
confortable, nous allons la diriger vers un emprunt amortissable. Elle
pourra alors profiter des taux bas pour emprunter dans d’excellentes
conditions. Si son taux d’endettement est trop élevé, nous l'orienterons
davantage vers un prét in fine. L'idée étant de limiter au maximum son
taux d’endettement, de sorte que la banque ne prenne en compte que le
remboursement de la mensualité, a savoir les intéréts.

« Le taux de 33 % n’est pas apprécié de la
méme maniere selon les revenus »

Dans le cadre d’un prét in fine, I’établissement préteur va-t-il
prendre des garanties supplémentaires ?

G. L. La banque va prendre une garantie sur l'investissement et nantir
une assurance-vie pour s’assurer du remboursement a I'’échéance. Les
préts in fine sont souscrits sur une durée comprise entre sept et quinze
ans. Les groupes bancaires frangais ne prennent pas de risque. Le
collatéral, c’est-a-dire I'assurance-vie faisant I'objet du nantissement, doit
représenter 100 % de la somme empruntée. L’intérét pour le client est
alors tres faible. Nous lui conseillons de viser un collatéral représentant
30 % a 50 % de la somme a rembourser. Toutes les banques ne le font
pas, il est donc nécessaire de choisir un partenaire plus souple. Sachant
que I'emprunteur doit étre capable de mobiliser de I'épargne sur une
durée longue.

Le taux d’endettement est un élément trés important, mais le taux de 33
% n’est pas apprécié de la méme maniére selon les revenus. Pour ceux
disposant d’'un revenu important, nous pouvons travailler sur deux
stratégies : le crédit lombard et le crédit hypothécaire.
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Qu’est-ce qui distingue le crédit lombard du crédit hypothécaire ?

G. L. Avec un crédit lombard, le client a des sommes immobilisées sur
une assurance-vie ou un compte-titres. La banque va ensuite créer une
ligne de crédit basée sur ces sommes. Le client reste donc investi, ce qui
lui évite d’étre imposé lors du rachat de son contrat. Il pourra également
concrétiser d’autres opérations qui n’auront pas vocation a étre
remboursées par l'assurance-vie, mais plutdét par la cession d’actifs.
L'investisseur aura la possibilité d’anticiper la transmission de ses biens
en utilisant un démembrement de propriété ou I'assurance-vie, sans se
séparer de ses actifs. La banque va cependant regarder la loan to value
(LTV), c’est-a-dire le risque pris sur le placement. Si le contrat est
positionné a 100 % sur un fonds en euros, elle prétera une somme
équivalente, le risque étant faible. Si 'assurance-vie est investie a 40 %
en unités de compte, la ligne de crédit sera moins importante.

Avec un crédit hypothécaire, I'établissement bancaire prendra une
hypothéque sur un bien immobilier sur lequel il n’'y a pas de dettes, le
plus souvent des actifs dit « liquides » situés a Paris ou sur la Cote
d’Azur. En paralléle, la banque exigera qu'une partie du crédit soit
réemployée dans une assurance-vie.

« Il faut bien prendre en compte la sensibilité
au risque de chaque investisseur »

Quels conseils peut-on donner aux emprunteurs qui se lancent sur
ce type d’opérations ?

G. L. Nous avons monté notre propre structure de courtage et listé les
principaux opérateurs intervenant sur le sujet. Il faut bien prendre en
compte la sensibilité au risque de chaque investisseur. Ce sont des outils
sur lesquels il convient d’étre vigilant. Une communication approfondie
doit s’opérer en amont avec le client. Notre rble est de négocier pour eux
les meilleures conditions d’emprunt, et notamment de taux.

Les taux bas poussent également les investisseurs a renégocier
leurs préts. Sont-elles ouvertes a la négociation ?

Malek Ziane. Les banques veulent financer des dossiers simples. Peu
d’établissements se positionnent sur des financements complexes ou
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DOSSIER

Etudes Economie

Cryptomonnaies,
un futur encore incertain

Alors que le Bictoin & co ont quelque peu disparu des Unes des journaux,

il n’en reste pas moins que l’investissement en cryptomonnaies reste un univers
d’investissement prisé par certains initiés. L’avenir de ce circuit financier alternatif
reste prometteur, mais trés incertain, alors qu’un cadre réglementaire va lui étre
octroyeé. De leur cété, les professionnels du conseil, du chiffre et du droit doivent
composer avec des regles inadaptées et un vide juridique criant.

Dossier coordonné par Guillaume Lucchini, dirigeant et fondateur de Scala Patrimoine

Sommaire:

Bitcoin et autres cryptomonnaies, la gestion de patrimoine a I'heure de la Blockchain cpage 6
Par Guillaume Lucchini, dirigeant et fondateur de Scala Patrimoine

Quel avenir pour les cryptomonnaies ? page 8
Par Fabrice Heuvrard, expert-comptable et commissaire aux comptes, cabinet Fabrice Heuvrard

Enjeux et difficultés comptables page 10
Par Jeremy Lellouche, expert-comptable, commissaire aux comptes et associé-fondateur du cabinet Fox Audit

«Nos clients risquaient d'étre soumis a un taux d'imposition d'environ 65 % dans le meilleur des cas» ... page 15
Interview de Maitre Nicolas Canetti, avocat associé au sein du cabinet Bornhauser

Cryptomonnaie: attention aux arnaques ! page 17
Par Hélene Feron-Poloni, avocate au Barreau de Paris
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Bitcoin et autres
cryptomonnaies,
la gestion de patrimoine
a I'heure de la Blockchain

Etudes

Economie

Des plus anciens (le Bitcoin (1), UEther ou le Ripple)
aux plus récents (le Crypto Rial iranien (2) ou le Petro
vénézuélien (3)), les cryptomonnaies virtuelles ou
crypto-actifs ont le vent en poupe. Reposant sur la
technologie de registre distribué (Distributed Ledger
Technology, DLT), plus communément appelé chaine
de blocks (Blockchains) (4, ces actifs numériques
sont créés et échangés par les ordinateurs de leurs
utilisateurs, connectés en réseau, au moyen de calculs

mathématiques codés par cryptographie.

epuis maintenant pres de deux ans, les
Unes de presse s’accumulent sur le sujet.
La raison en est simple, le cours du Bitcoin,
premiere cryptomonnaie mondiale, s’est
affolé a la hausse en 2017, et plus particu-
lierement en fin d’année. Depuis le début 2018, c’est tout
leffet contraire qui s’est produit. Le cours est passé d’'un
pica 16000 € a une cotation sous les 6000 € aujourd’hui.

Le nombre de
Bitcoin émis sur
le marché a été
limité par son
protocole a

21 millions. Cette
limite pourrait
étre atteinte vers

les années 2140...

Le sujet des cryptomonnaies
dépasse donc aujourd’hui le cercle
tres fermé des spécialistes de la
Blockchain, il arrive aujourd’hui a
la porte des particuliers quiy
voient, dans ce monde de taux bas,
une opportunité de placement trés
lucratif. Ce qui apparait, pour cer-
tains, comme la révolution du
moment est au contraire considéré
pour d’autres comme un actif
purement spéculatif qui pourrait
étre a l'origine de la plus grosse
escroquerie du siecle.

En France, si cet actif n’est pas assi-
milé & une monnaie au sens strict
du terme, il n’en est pas moins
considéré, au regard de son rayon-
nement sur la scéne internatio-
nale, comme un actif patrimonial. La position de I'Etat
francais a fortement évolué ces derniéres années sur son
sujet, le projet de loi de finances pour 2019 jours devrait
venir confirmer son fléchissement.

Bitcoin et cryptomonnaies,
un actif patrimonial hautement
spéculatif

Des 2014, le gouvernement s’est préoccupé de 'ampleur
que prenaient ces actifs virtuels. Au mois de juin, un
groupe de travail piloté par Tracfin a remis au gouver-
nement de I'’époque un rapport intitulé « L’encadrement
des monnaies virtuelles ». Ce rapport prévoyait notam-
ment de clarifier le régime fiscal de ces monnaies vir-
tuelles. En effet, il était fait mention dans le rapport que
« Si les volumes existants de monnaies virtuelles ne sont
pas susceptibles de déstabiliser le systéme financier, ces
monnaies non officielles sont en développement et pré-
sentent des risques d’utilisations illicites ou frauduleuses ».
Le 11 juillet 2014, quelques jours aprés la remise de ce
rapport, 'administration fiscale venait préciser via
la mise a jour de la base BOFiP-impéts la notion de
«Bitcoin » et le régime fiscal qui lui est applicable : « Les
Bitcoins et autres monnaies virtuelles faisant partie du
patrimoine de leur propriétaire, ils devront étre déclarés
au titre de UISF ».

S’il s’agit bien d’un actif patrimonial au sens de 'admi-
nistration fiscale, il ne lui en retire pas moins son carac-
tére hautement spéculatif. Le nombre de Bitcoin émis
sur le marché a été limité par son protocole a 21 mil-
lions. Cette limite pourrait étre atteinte vers les années
2140, puisque le rythme de création des Bitcoins est
régulé, et fluctue pour tenir compte du nombre de
mineurs (personne participant au développement de la
technologie) et de I'évolution de la capacité de calcul
des unités informatiques connectées.

Il est donc possible de détenir des Bitcoins dans le cadre
d’une rémunération pour service rendu, mais également
dans le cadre d’un achat opéré sur des plates-formes
Internet spécialisées qui proposent sans garantie de prix
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ni de liquidité, ’achat/vente de Bitcoins contre des
devises ayant cours légal. Les utilisateurs peuvent ainsi
acquérir cette monnaie virtuelle sans avoir participé au
processus de création.

Bitcoin et cryptomonnaies,
son cadre juridique et fiscal,
et les risques a connaitre avant
de se lancer

Avant toute chose, il est nécessaire de comprendre
que la valeur des Bitcoins résulte exclusivement de la
confrontation entre 'offre et la demande, comme toutes
les autres cryptomonnaies. S'il est donc facile de rentrer
sur le marché, la question de la sortie mérite d’étre posée,
comme de sa réalité.

Sur cette question, de nombreuses grandes banques ont
eu un avis trés tranché deés 2017 sur le sujet. Pour Jamie
Dimon de JP Morgan, « le Bitcoin est une fraude qui va
exploser en vol ». Cet avis était rejoint par Tidjane Thiam,

directeur général de Credit suisse. Pour ce dernier, « la

seule raison aujourd’hui pour acheter ou vendre du Bitcoin

est de gagner de U'argent, ce qui est la définition méme de la
spéculation et la définition méme d’une bulle ». La position
était, elle, beaucoup plus nuancée pour Lloyd Blankfein
de Goldman Sachs. En effet, pour celui-ci, « les gens aussi
étaient sceptiques quand la monnaie papier a remplacé Uor ».
Siles opinions divergent sur cette révolution en marche,
les autorités de régulations francaises et internationales
ont, depuis quelques années déja, alerté leurs utilisateurs
sur les risques inhérents a la détention d’un portefeuille
de cryptomonnaies.

Des décembre 2013, I’Autorité bancaire européenne a
mis en garde le public sur les monnaies virtuelles. Cette
alerte a été reprise en 2014 par PAMF dans sa cartogra-
phie des risques et des tendances sur les marchés finan-
ciers et pour I’épargne. Aujourd’hui, les positions sont
plus nuancées au regard du développement de la tech-
nologie sous-jacente. L'objectif des autorités est cepen-
dant double: continuer de lutter contre le blanchiment
d’argent et le financement du terrorisme, au regard du
caractere totalement anonyme des transactions, et pro-
téger ’épargnant en lui permettant de comprendre les
risques inhérents a ce type de placement, en premier lieu
la liquidité. Si 'opportunité d’un tel placement peut se
discuter aujourd’hui au regard de la technologie sous-
jacente qui devrait révolutionner dés demain les
échanges, il n’en reste pas moins un actif en dehors de
toute réglementation, et dont le cours ne résulte que d’'une
confrontation entre acheteur et vendeur. La fiscalité fran-
caise sur les transactions particuliérement lourde étant
un second frein a son développement.

Cest dans ce contexte que Bruno Le Maire, actuel ministre
des Finances, a annoncé que le prochain projet de loi de
finances devrait comporter « Uintroduction d’un régime
fiscal et comptable qui va étre particuliérement favorable a
la Blockchain et aux nouvelles technologies financiéres ».
La France, particulierement a la pointe dans 'écosysteme
Blockchain, bénéficierait ainsi d’un cadre novateur en la
matiere. L’objectif du gouvernement est clair et assumé :

Etudes [l &

omie

GuILLAUME Luccrin, dirigeant et fondateur de Scala Patrimoine.

Guillaume Lucchini dirige Scala Patrimoine, un des rares cabinets de gestion de patri-
moine 100 % indépendant au sens de la réglementation MIF2. Scala Patrimoine accom-
pagne les familles, entrepreneurs et professions libérales, ainsi que les sportifs de
haut niveau dans la structuration et la gestion de leur patrimoine personnel et pro-
fessionnel en France, comme a I'étranger.

Son équipe experte et multidisciplinaire offre un accompagnement global et sur
mesure pour répondre a toutes les problématiques patrimoniales, financieres et fis-
cales auxquelles peuvent étre confrontés au cours de leur vie et/ou de leur évolu-
tion professionnelle les particuliers.

Sil'opportunité
d'un tel placement
peut se discuter
aujourd’hui au
regard de la
technologie sous-
jacente qui devrait
révolutionner dés
demain les
échanges, il n'en
reste pas moins

un actif en dehors
de toute
réglementation,
et dont le cours ne
résulte que d'une
confrontation
entre acheteur

et vendeur.

faire de la France le leader de la Blockchain en Europe.
Si la volonté du gouvernement est bien de se tourner
ces prochaines années vers un assouplissement de la
fiscalité des cryptomonnaies et envoyer ainsi un signal
fort a la communauté des monnaies virtuelles, 'TAMF
vient de publier, quant a elle, sa liste noire des sites
non autorisés a proposer aux particuliers d’investir dans
des crypto-actifs. ()

CGuillaume Lucchini, dirigeant et fondateur de Scala Patrimoine

1. Créé en 2008 par Satoshi Nakamoto, le Bitcoin est I'un des plus
anciens crypto-actifs, Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System,
https://bitcoin.org/bitcoin.pdf.

2. https/iwww forbes.comsiteslyayafanusie/2018/08/15/blockchain
author #4e99e3ad3dcéd
3. htt /01/08/venez

anism-the-regime-in-iran-goes-crypto/
nwiorbes com/sitesffrancescoppola/201
cryptocurrency-isnt-really-a-cryptocurrenc t
4. Née courant 2008, la chaine de blocs ou blockchain et une
technologie servant a l'origine de support au Bitcoin. Par extension
Yenregistrement électronique partagé (DLT) désigne
(1) toute base de stockage et de transmission de données
informatiques, (2) sécurisée, (3) partagée par ses différents utilisateurs
et (4) qui contient 'historique de tous les échanges effectués entre
ses utilisateurs depuis sa création. Le régime juridique des DLT

O

trouve sa source notamment dans les dispositions des articles L211-

3 et suivants du Code monétaire et financier
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Depuis plus de 2 ans, un nouveau genre de levée de fonds a vu le jour : les

Initial Coin Offerings (ICO). Populaires notamment auprés de
communautés de développeurs de projets technologiques innovants, les
ICO permettent d’émettre des jetons (tokens) par internet a destination
d’une multitude d’investisseurs contre une somme d’argent versée le plus
souvent en crypto-monnaies (principalement I’Ether, plus facile a coder
dans le cadre de Smart Contacts, Bitcoin, etc.). Voici quelques conseils

pour bien préparer votre ICO.

Représentant un marché évalué entre 4 et 6 milliards de dollars en 2017, bien que ces
chiffres restent incertains compte tenu de I'absence de marché organisé et
réglementairement encadré, la France a connu 4 ICO totalisant plus de 80 millions d’euros
sur les marchés primaires. Les marchés secondaires de revente de jetons ont totalisé
jusqu’a 350 millions d’euros sur la méme période.

Au-dela des chiffres, les ICO séduisent bon nombre de futurs émetteurs de jetons par les
montants qu’elles permettent de lever, leur rapidité d’exécution ou leur capacité a financer
des projets parfois a |'état de simples idées (early stage/very early stage). Mais elles
peuvent aussi effrayer les investisseurs compte tenu des risques que |'achat de
tokenscomporte : absence d’encadrement juridique, aucune protection de l'investisseur,
projets fantémes, fraudes, etc.
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Au-dela des chiffres, les ICO séduisent bon nombre de futurs émetteurs de jetons par les
montants qu’elles permettent de lever, leur rapidité d’exécution ou leur capacité a financer
des projets parfois a I'état de simples idées (early stage/very early stage). Mais elles
peuvent aussi effrayer les investisseurs compte tenu des risques que l'achat de
tokenscomporte : absence d’encadrement juridique, aucune protection de l'investisseur,
projets fantémes, fraudes, etc.

Une ICO constitue un véritable mode de financement alternatif aux financements
traditionnels (bancaires ; financiers : placements privés et Initial Public Offering ;
participatifs : crowfunding/crowdlending). Ainsi, pour bien préparer sa future ICO, il

conviendra d'anticiper les différents points suivants :

- Le codt afférent a la préparation et la mise en ceuvre d’une ICO doit étre budgété a
I'avance, afin de s'assurer que la société émettrice dispose d’ores et déja des
ressources lui permettant d'assurer le paiement de certains frais de démarrage
(honoraires des conseils techniques, fiscaux et juridiques, colts opérationnels liés aux
problématiques de lutte anti-blanchiment et financement du terrorisme - LAB-FT). Si
ses moyens ne sont pas suffisants, la premiére étape sera alors une augmentation de
capital classique, a l'instar de ce qui est pratiqué par la plupart des start-ups qui

cherchent a financer leur amorgage.

- Si I'ICO est un succes, la société émettrice doit pouvoir dépenser les montants regus
en crypto-monnaies en contrepartie de la vente des tokens. Elle devra donc s'assurer
que ses prestataires et partenaires acceptent d’étre payés en crypto-monnaies. A
défaut, le colt de conversion en monnaie fiat (euros, dollars etc...), devra &tre maitrisé.

- La société émettrice doit anticiper la fiscalité a laquelle sera soumise I'ICO. En
fonction de la qualification du token émis, la fiscalité et le colt qui en découle pour la
société émettrice pourront varier considérablement (soumission du produit de cession
des tokensa la TVA, par exemple).

- En raison de |'absence de régime juridique des ICO clairement établi pour l'instant et
de leurs obligations en matiére de LAB-FT, les établissements bancaires sont frileux,
voire réticents, lorsqu'’il s'agit d’ouvrir un compte bancaire ayant pour vocation de
recevoir les sommes résultant de la conversion en monnaie fiduciaire des crypto-
monnaies levées dans le cadre de I'ICO. Dés lors, avant de lancer son ICO, il

conviendra d'identifier la banque qui vous suivra.

Les ICO ne laissent plus indifférent et ne sont plus cantonnées a un simple épiphénoméne
dans la vie économique. L'Autorité des Marchés Financiers a d’ailleurs proposé un
encadrement juridique des ICO reposant sur un visa optionnel a la suite d’une consultation
lancée fin octobre 2017 concomitamment a son programme UNICORN (Universal Note to
ICO’s Reasearch Network). Plus récemment, le gouvernement a repris les propositions du
régulateur du secteur financier pour les inscrire dans son projet de loi PACTE (Plan d’Action
pour la Croissance et la Transformation des Entreprises) qui devrait voir le jour a la rentrée.
C’est enfin au tour de BPI France de montrer son soutien aux ICO puisqu’elle a récemment

déclaré souhaiter prendre part a de telles opérations a l'avenir.
Alors votre ICO (bien préparée, évidemment !), c’est pour quand ?

Robert Devin, Directeur Juridique de Scala Patrimoine, et Sylvain Clavé, Avocat a

la Cour — cabinet Cornet Vincent Ségurel — Péle Droit des sociétés
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Vos clients ont-ils une attitude sereine face au risque ?

G. M. Pour beaucoup de clients, prendre un peu de risque n'a pas beaucoup de sens. Les fonds
prudents, par exemple, sont trés souvent déceptifs puisque I'obligataire n’est pas porteur et qu'avoir
un fonds négatif dans un marché qui n’est pas si catastrophique est difficilement acceptable. Je
pense donc qu'il est plus compréhensible et facile de faire prendre un vrai risque au client, en
I'accompagnant dans ce risque.

S. R. Tout dépend du client ! Pour les personnes morales, la volatilité sur la trésorerie est trés mal
acceptée, il est donc difficile de leur faire prendre du risque. lls optent pour des solutions garanties
trés fortement, avec une grosse pondération sur les fonds euros et sont ravis de gagner entre 1,6 %
et 2 %. Les personnes physiques au contraire, comprennent qu'on ne peut pas s’exonérer du risque
pour aller chercher du rendement. Il est plus facile demmener les particuliers sur des allocations
plus volatiles.

« Le vrai atout du structuré, c’est qu’il s‘agit d’'un
produit sur mesure »

G. L. La clientéle sait qu'il faut prendre des risques pour obtenir un rendement mais il est toujours
compliqué de lui annoncer une performance négative. La relation de confiance qui nous unit peut en
patir alors méme qu’un rendement négatif doit étre remis en perspective avec un horizon
d'investissement de plusieurs années. |l faut toujours jongler entre ce que veut le client
intérieurement et ce qu'il est prét a entendre. Au risque de perdre sa confiance.

G. M. Le risque est plus accepté par les clients quand il le leur est expliqué. Bien s(r, perdre de
I'argent ne leur fait pas plaisir mais s'ils comprennent que les rendements négatifs ne sont que
temporaires, ils sont préts a l'accepter dans la grande majorité des cas.

J. S. Pour étre serein face au risque, il faut concilier la diversification pour ne pas concentrer son
risque sur une seule stratégie et le risque pris. Ce dernier point est d'ailleurs une caractéristique
forte de la classe d’actifs des produits structurés. Ces solutions proposent aux investisseurs un

« deal » a visibilité totale : I'horizon du placement, le sous-jacent, I'objectif de gain et ses conditions
d'obtention ainsi que le seuil de protection du capital & I'échéance sont déterminés dés le départ. A
titre d’exemple, Privalto a proposé cette année un produit structuré exposé a l'indice Eurostoxx 50
qui offrait une protection totale du capital & I'échéance du placement si I'indice ne perdait pas plus de
50% par rapport a son niveau d'origine. Concrétement, une telle baisse renverrait I'indice & son
niveau de 23 ans en arriere. De quoi donner de la sérénité a un investisseur qui souhaite prendre un
risque action !

S. R. Le produit structuré est une classe d'actifs a part entiere. Chez Rhétores, nous n'en proposons
que trés rarement aujourd’hui. Nous en étudions en revanche beaucoup. Il est certain que ces
produits d'investissements ont toute leur place dans les allocations de nos clients personnes
physiques ou morales. Il est toutefois absolument nécessaire de faire preuve d'une grande vigilance
et d'une grande sélectivité dans les produits que nous sommes susceptibles de proposer. A titre
d'exemple, de nombreux produits structurés sont construits sur la base d'indices synthétiques qui
sont susceptibles d'avoir des comportements bien différents des indices classiques.

G. M. Le vrai atout du structuré, c'est qu'il sagit d'un produit sur mesure. Cette classe d'actifs est
intéressante puisqu'elle incarne un outil de diversification patrimoniale qui peut étre faconné pour les
besoins du client. Ce n'est pas du sans risque, c'est un risque que I'on choisit ensemble.
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La mise en ceuvre de la flat tax va-t-elle rendre moins attractive I'assurance-vie ?

G. L. C'est certain. De plus en plus de clients ont des stratégies de placement en unités de compte.
La question est donc de savoir s'il a envie de payer son assureur un point alors que les marchés
sont flat ou potentiellement négatifs. Avec la flat tax, on a une fiscalité a la sortie équivalente pour le
compte-titres et 'assurance-vie, mais les frais pour cette derniéere sont plus élevés. Le regain
d'intérét pour le compte-titres va donc perdurer.

S. R. Je ne pense pas que la flat tax décourage les épargnants de recourir & 'assurance-vie. La plus
importante enveloppe d'épargne des Francais correspond & I'assurance-vie et totalise plus de 1 700
milliards d’euros, dont plus de 1 200 milliards sur des fonds en euros. Cette surpondération des
fonds en euros correspond aussi a la frilosité des Francais face au risque. A fiscalité égale, le gros
avantage de |'assurance-vie sur le compte-titres, c’est de disposer d'un actif en théorie sans risque.
Aucun client n'ira chercher 100 % d’unités de compte sur des comptes titres. En outre, I'assurance
vie bénéficie encore d’'une fiscalité successorale appréciable et permet de proposer des schémas
d'ingénierie intéressant en travaillant avec finesse par exemple les clauses bénéficiaires des
contrats.

« I va falloir travailler sur des offres avec un sous-
jacent ETF haut de gamme et étre innovant pour
Justifier nos frais »

G. M. Je ne suis pas totalement d’accord avec l'idée que la fiscalité attachée a I'assurance-vie et au
compte-titres soit la méme. Il ne faut pas oublier que dans le contrat d'assurance-vie, si I'on
n'effectue pas de rachat, les intéréts sont capitalisés hors CSG et CRDS. Mais il est probable que de
plus en plus d'épargnants vont se tourner vers les comptes-titres.

S. R. Tout dépend du profil du client et du niveau de risque qu'il est prét a prendre. S'il dispose d'un
million d’euros et qu'il est prét a en placer la moitié dans des produits risqués, I'autre moitié sera
fléchée vers I'assurance-vie. Le compte-titres se développe mais la collecte n'explose pas non plus,
sauf pour la trésorerie d'entreprise.

Peut-on inclure n'importe quel sous-jacent dans un produit structuré destiné a étre placé en
assurance-vie ?

J. S. Les sous-jacents exclus dans I'assurance vie pour les produits structurés sont les devises et les
matiéres premiéres. Le cceur de I'offre propose plut6t une exposition & des indices classiques
comme I'Eurostoxx 50, le Cac 40 ou plus récemment & des indices équipondérés a dividende fixe.
Pour des investisseurs ayant une anticipation de marché sur un secteur ou une valeur en particulier,
il est possible de concevoir des produits structurés exposés a une seule action (Bouygues, Total,
BNP, LVMH...). En résumé, le sous-jacent d'un produit structuré doit étre liquide et suffisamment
simple pour qu'un investisseur final puisse en comprendre les risques associés.
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Quels sont les prochains défis de la profession ?

S. R. L'un des vrais sujets pour I'avenir, c’est I'accompagnement d’une nouvelle classe de clients,
les jeunes chefs d'entreprise youtubeurs, instagrameurs ou autres, qui ont fait fortune en deux ou
trois ans. Trés connectés, ils ont évidemment toutes les caractéristiques des millenials. La
digitalisation de notre profession constitue donc un enjeu réel. Mais paradoxalement, nous avons le
sentiment que cette typologie de clients apprécie aussi trés largement de pouvoir se reposer sur un
conseiller physique. Le développement de la gestion passive sera également un des enjeux des
années a venir. Les jeunes générations ont d'ailleurs un tropisme ETF trés prononcé. Ce type de
produit est trés développé aux Etats-Unis et, dans 85 % des cas, 'ETF bat les gérants actifs. Il va
donc falloir travailler sur des offres avec un sous-jacent ETF haut de gamme, étre innovant pour
justifier nos frais et pour capter et accompagner au mieux cette clientéle. Enfin, il est évident que la
conformité et la transparence seront au cceur de nos métiers.

« [ es produits structurés proposent aux investisseurs
un “deal” a visibilité totale »

J. S. Les défis sont multiples entre l'inflation réglementaire et des clients de plus en plus exigeants et
sollicités par des acteurs concurrents. Nous assistons actuellement & une premiére phase de
consolidation du marché de la gestion de patrimoine marquée par des opérations de croissance
externe significatives ou par la formation de groupements de cabinets permettant de mieux absorber
I'augmentation de certains co(its (réglementation, digitalisation, back offices...). Je pense que le
principal défi sera de gagner en visibilité auprés du grand public pour conquérir de nouveaux clients
et gagner des parts de marché dans le paysage de I'épargne en France. L'émergence de marques
fortes dans la gestion de patrimoine et la formation d'acteurs incontournables (dont les tailles vont
progressivement rivaliser avec des banques privées) contribueront & inscrire cette profession dans
une dynamique de croissance durable.

G. M. Le métier de CGP est difficile. L'exercer suppose d'avoir des compétences juridiques,
financiéres, fiscales, immobiliéres. Or, nous ne mettons pas assez ces atouts en avant, nous ne les
expliquons pas. Je pense que la communication autour notre métier est I'un des défis que nous
devons relever.

G. L. Le marché va muter profondément ces prochains mois avec la mise en route des nouvelles
normes réglementaires, la politique de frais moins opaque va recentrer le marché sur le conseil et la
valeur ajoutée apporté par les cabinets en place. Scala Patrimoine a décidé d'opter pour le statut de
CGPI et non de CGP comme le reste du marché. Nous sommes les seuls a rétrocéder a nos clients
l'intégralité des rétrocommissions percues dans le cadre de leur gestion financiére. Nous sommes
convaincus que seul ce mode de rémunération évite tout conflit d'intérét dans la relation de
confiance et d’accompagnement que doit avoir un conseiller avec son client.

Propos recueillis par Sybille Vié
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Start-up, prét-a-porter...
comment les (ex-)
footballeurs investissent-ils
leur argent ?

LOIC VENANCE / AFP

BUDGET ’

TOUTE L'INFO SUR
COUPE DU MONDE DE FOOTBALL 2018 EN RUSSIE PARTAGER

BUSINESS - Renommée, salaires mirobolants... autant de raison pour les joueurs de
foot d'étre sollicités par des investisseurs ou bien d'étre soi-méme tenté par
I'aventure entrepreneuriale. D'autant plus que la carriere d'un footballeur, aussi riche
soit-elle, est éphémeére. Nombreux sont les footballeurs - a la retraite ou encore en
activité - a investir dans des domaines tres divers. Tour d'horizon.

04 juin 07:30 - Christopher QUAREZ
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D'autres ont diversifiés leurs investissements. On découvre, par exemple, que |'ancien Valenciennois,
aujourd’hui 2 la retraite sportive, Steve Savidan, s'est improvisé un temps patron d'un bar-club a Angers.
L'affaire aura duré sept ans. Kevin Gameiro, de son c6té, a choisi d'ouvrir un Five — un complexe de foot
a 5 — a Strasbourg. Le défenseur stéphanois, Mathieu Debuchy, ne quitte pas non plus |'univers du
ballon rond : le joueur a lancé sa ligne de baby foot design en collaboration avec le fabricant frangais
Toulet.

Dernier exemple, pour le moins inattendu : le défenseur des girondins de Bordeaux, Benoit Trémoulinas,
s'est lui lancé dans la vente de... cupcakes. Avec son amie, il a ouvert une patisserie au coeur de fa ville. "
La gourmandise a ses raisons que la raison ignore.

Christopher

QUAREZ Mis a jour : Aujourd’hui a 07:30 - Créé : Aujourd’hui a 07:30
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Le sujet est tabou. Malgré les millions d'euros glanés par an, la banqueroute n’est jamais bien loin pour
les footballeurs. Un pépin physique, une rupture de contrat... la carriere peut parfois réserver bien des
surprises et |e train de vie luxueux peut vite tourner a la catastrophe financiére. "Trés souvent, il y a
beaucoup de gens qui oublient que leur sport n'est pas ad vitam eternani', nous explique Guillaume
Lucchini, gestionnaire de patrimoines sportifs, a la téte de Scala Patrimoine. 'objectif pour ces sportifs
est donc de "placer de I'argent a tres court terme, pour avoir du cash de c6té". En d'autres termes, étre a
I'abri du besoin.

Et ¢a, nos Bleus I'ont bien compris. "Tous les joueurs de I'équipe de France" investissent leur argent,
explique le reporter Dominique Sévérac, auteur de La face cachée des Bleus* (Ed. Mazarine) qui s'est
intéressé de tres prés au sujet. "Quand on sait que le moins bien payé c'est (Alphonse) Aréola avec
350.000 euros par mois et ga monte jusqu'a 1,5 millions d'euro pour (Paul) Pogba (...) Il n'ont pas le
temps de le dépenser en un mois", nous explique-t-il. Résultat, "ils mettent dans la pierre" - ils comptent
pour la plupart "plusieurs maisons" - ou plus surprenant dans "les monuments nationaux" ou encore
dans "les Ehpad®, ces établissements d'hébergement pour personnes agées . C'est le cas de certains
joueurs qui jouent aujourd'hui sous les couleurs bleues acquiesce notre interlocuteur, sans pour autant
qu'on puisse obtenir de noms. Un placement qui "rapporte un loyer', assurément.

"Le monde de 'argent n'entre pas a
Clairefontaine”

Mais les joueurs savent aussi se faire plaisir en investissant dans des affaires "qui ne rapportent rien",
assure Dominique Sévérac : les montres, les fringues et les voitures étant les principaux péchés
mignons. Des grandes marques et des grosses cylindrées a des prix stratosphériques.

Pour I'avoir vu de ses propres yeux, le journaliste nous raconte comment, par exemple, plusieurs
concessionnaires d'une luxueuse marque allemande de voitures, "viennent draguer"” les joueurs sur leur
lieu de travail. C'est le cas au PSG, nous précise-t-il. Ces vendeurs proposent aux joueurs de rouler dans
I'un de leurs bolides, en échange d'une remise allant jusqu'a 50% du prix. Une publicité assurée pour la
marque. Pour autant, ce qu'il se passe en club reste en club. "Le monde de I'argent n'entre pas a
Clairefontaine" pour la simple et bonne raison que “les sponsors n‘ont pas le droit de venir" sur le
domaine de I'équipe de France, au risque de s'attirer les polémiques de |'opinion publique.
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Scala Sport : la gestion d’un patrimoine si
particulier

Posté le 19-04-2018

LinkedIn Twitter Facebook Email Imprimer

Des carrieres courtes, des revenus élevés, une fiscalité a optimiser. Ce sont en somme
trois des principaux domaines que doit appréhender le sportif de haut niveau dans la
gestion de son patrimoine. Guillaume Lucchini, président-fondateur de Scala Patrimoine,
nous livre les clés d'accompagnement de cette clientele aux besoins spécifiques.

C’est certainement I'un des secteurs les plus prometteurs des métiers de la gestion privée.
L’accompagnement des sportifs de haut niveau, comme des artistes, revét un parfum singulier
dont peu d’acteurs ont fait leur spécialité. En effet, c’est une vue d’ensemble et I'intégration
dans une chaine de valeur calibrée qui verra les succes sportifs récompensés au long de la
vie.

Composée de praticiens du droit du sport et de la fiscalité, les équipes de Scala Sport
travaillent avec 'ensemble de son écosystéme dans 'anticipation des enjeux liés a une
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carriére courte. Guillaume Lucchini résume que « /es sportifs de haut niveau, comme les
artistes, sont souvent exposés a des problématiques de flux financiers. L’ingénierie
patrimoniale, couplée a une considération particuliere du volet de la prévoyance, est a méme
de résoudre les interrogations qu'ils peuvent avoir. »

Une vue d’ensemble nécessaire, doublée d’'une indépendance marquée. Dans le parcours du
sportif, différents intervenants entrent en jeu et « /a transparence est I'un des points forts d'un
accompagnement réussi », comme I'explique Guillaume Lucchini. Selon lui, un conseil
indépendant ne « devrait, par exemple, pas participer aux opérations de transfert de joueurs.
Chaque acteur doit remplir la mission qui est la sienne. L’avocat négocie la partie
contractuelle, I'agent doit agir dans les intéréts du sportif. Notre réle, en tant que CGPI, est
d‘apporter notre expertise sur des points précis du contrat, notamment en matiéere
d'assurance.» Cette transparence se traduit directement dans le mode de rémunération du
CGPI, sur la base d’honoraires définis, et non pas de commission déterminée « a la téte du
client ».

Dans le prolongement des valeurs véhiculées par le sport, le cabinet s’est récemment doté
d’un pdle dédié a la philanthropie, dirigé par Francis Charhon, ancien directeur général de la
Fondation de France de 1992 a 2016. Des valeurs que Guillaume Lucchini souhaite
également transmettre aux futures générations des métiers du patrimoine, dans le cadre des
cours qu'il dispense aux étudiants du Master 2 de droit du sport de la faculté d’Aix-en-
Provence.

Yacine Kadri

Vous avez apprécié cet article ? Likez Magazine Décideurs sur Facebook !

LinkedIn Twitter Facebook Email Imprimer

Lire plus d'actualités
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Scala Mécénat, c'est aussi le fruit de notre veille permanente des besoins de nos clients et
notre volonté de les anticiper, pour y répondre en offrant un conseil & haute valeur ajoutée.
Nous souhaitons aujourd’hui investir pleinement l'univers philanthropique, en tenant
compte des projets de nos clients et en les intégrant dans leur stratégie patrimoniale,
successorale, familiale ou entrepreneuriale. Aujourd’hui, cette passerelle compléte entre la
gestion patrimoniale et la philanthropie n’est proposée par aucun autre CGPI.

votre offre actuelle en matiére de gestion de patrimoine ?

Guillaume Lucchini : Nous accompagnons dans la durée les familles, les entrepreneurs et
professions libérales, ainsi que les sportifs de haut niveau, dans la structuration et la gestion de
leur patrimoine personnel et professionnel, en France comme a I'étranger.

Dorénavant, nous leur proposons également d’élargir cet accompagnement a la création
et a la gestion de structures philanthropiques. Au travers de Scala Mécénat, nous nous
adressons autant aux particuliers qu’aux entreprises. Le projet philanthropique peut entrer,
a titre individuel, dans une véritable démarche de structuration de son patrimoine, par exemple
sous forme de dons et de legs.

Des actions de mécénat peuvent aussi, pour un client chef d’entreprise, aller de pair avec
'ancrage et le développement du projet stratégique global de ladite entreprise, sous la forme
de fondations par exemple. Nos clients actuels ou futurs peuvent étre touchés par des
situations qui leur paraissent injustes, ou souhaiter aider leur prochain. Or notre constat est
qu'il est difficile de trouver soi-méme les projets et dispositifs adéquats, lorsque ses
connaissances et ses disponibilités sont limitées, d’ou la nécessité d’étre accompagné.

H24 : Intégrer un jeune cabinet de gestion de patrimoine indépendant aprés plus de
vingt ans a la direction générale de la Fondation de France, un pari osé ?

Francis Charhon : Toute ma carriére est liée a la philanthropie et effectivement, ma rencontre
avec Guillaume Lucchini m’entraine dans une nouvelle aventure.

Scala Patrimoine est un cabinet jeune, mais structuré et plein de projets, et qui souhaite miser
sur la philanthropie pour innover en matiére de prise en charge du bien commun.

Le contexte juridique et fiscal y est favorable. L'envie de construire ensemble un projet
novateur est la, tout comme celle d'accompagner de nouveaux philanthropes dans la
réalisation de leurs projets, a titre privé comme professionnel.
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D'abord, les investissements réalisés pendant des années ,
au fil de I'eau, ont eu le temps de capitaliser. Ensuite, les
gains retirés sont exonérés d'impot sur les plus-values (mais
pas de prélévements sociaux). « A placement équivalent en
termes de supports, le PEA offre une fiscalité meilleure que
celle de l'assurance vie. Ce sont en tout cas deux poches &
privilégier pour récupérer de l'argent plus ou moins
réguliérement », souligne Guillaume Lucchini. « Reste que le
PEA revét un certain risque. Il ne peut accueillir que des
sociétés européennes, sans mixage possible avec du fonds
en euros comme c'est le cas avec l'assurance-vie », relativise
Cécile Vincent, directrice du marché des Particuliers au Crédit
du Nord.
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- Le cabinet Scala Patrimoine vient
o d'annoncer le lancement de "Scala
A _§ Mécénat”, un département proposant aux

«

A . i
1\; clients des CGP d'intégrer a leur stratégie
S s’ patrimoniale globale la creation et la
5 ‘ gestion de structures philanthropiques. Une
offre de services a I'attention des

particuliers, familles et entreprises, portee par une équipe dirigée par Francis
Charhoen (photo), ancien directeur général de la Fondation de France.

Afin de mettre en place ce nouveau pdle de compétence, Scala Patrimeine a recruté Francis
Charhon en tant que directeur général de Scala Mécénat.

« Toute ma carriére est liée a |a philanthropie. Ma rencontre avec Guillaume Lucchini
m'entraine dans une nouvelle aventure, que je suis ravi de partager avec les équipes du
cabinet Scala Patrimoine. La philanthropie est aujourd'hui essentielle car elle apporte une
véritable innovation dans la prise en charge du bien commun. L'environnement juridique et
fiscal actuel y est trés favorable. Notre motivation est d'apporter compétences, qualité,
professionnalisme pour servir 'ambition des clients qui veulent denner du sens & leur stratégie
patrimoniale », explique Francis Charhon, Directeur général de Scala Mécénalt

« C'est un honneur, & titre personnel et professionnel, de m'associer avec Francis Charhon,
dont la légitimité, la compétence el I'expertise ne sont plus & démoantrer. Son arrivée 4 mes
cfités au posle de dirscteur général de Scala Mécénal nous permetira de faire banéficier 4 nos
clients d'un accompagnement toujours plus haut de gamme et diversifie et incitera mes
collaborateurs & s'ouvrir 8 l'univers de la philanthropie », déclaire Guillaume Lucchini, associé
fondateur et CEQ de Scala Patrimoine.

Diplomé de la Faculté de medecine de Paris en 1973 et d'un certificat d'études spéciales en
anesthesie-réanimation, Francis Charhon exerce durant cing ans a 'hopital de Poissy.
Administrateur de Médecins sans Frontiéres a partir de 1976, il en devient Président de 1980 a
1982, puis Directeur général de 1982 & 1991. En paralléle, Francis Charhon crée et préside de
1886 4 1992 le Centre de recherche en épidémiologie et santé internationale, dant il demeure
aujourd'hui Prézident d'honneur. |l 'engage durant 20 ans dans |'« European Foundation
Center ».

Directeur général de la Fondation de France de 1992 a 2016, il parmet A cette derniére de
devenir le premier réseau philanthropique frangais. Dans ce contexte, il crée et préside le
bureau de représentation basé 3 New York « Friends of Fondation de France ». Francis
Charhon crée |'organisme France Générosités en 1886 et an devient Vice-Président, jusqu'en
2016. Initiateur du Centre Frangais des Fonds et Fondations en 2002, il le préside jusqu'en
2015 et an devient Président d’honneur en 2016. |l a créé la Fondation Médecins sans
Frontiéres ot en redevient la vice-président en juin 2016.
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Novembre 2017

Intervention de Guillaume Lucchini, Associé fondateur et CEO de Scala Patrimoine, est intervenu le
9 novembre 2017 dans le cadre d’une keynote consacrée aux Bitcoin et autres cryptomonnaies,
aupreés de créateurs et dirigeants d’entreprise, experts du digital, avocats et investisseurs.
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PATRIMOINE LEADERS LEAGUE

Lv Notre analyse

SCALA PATRIMOINE: ) .
L'INTERPROFESSIONNALITE COMME GARANT D'UN CONSEIL AVISE

Equipe et différenciation : le cabinet de
conseil en gestion de patrimoine fondé
par Guillaume Lucchini s'est adjoint les
services d'un nouveau directeur général
en la personne de Robert Devin. Ce der-
nier était notamment passé par Oddo & Cie
avant de créer sa propre société de consul-
ting, Regalex. Scala Patrimoine compte a

Guillaume Lucchini ce jour huit collaborateurs et conseille
une clientele de chefs d’entreprise et de
Leader: professionnels libéraux. Les équipes s'il-

Guillaume Lucchini lustrent également aux cotés d'artistes et

Eg‘;{,‘}.‘zgomm de sportifs auxquels elles proposent un
Création: accompagnement sur mesure. En paralléle,

2014 le cabinet a également constitué un « carré
d'experts » composé d’'avocats, de notaires
ou encore d’'experts-comptables afin d’ap-
porter a ses clients un conseil avisé et
véritablement indépendant.
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"Football Leaks": "Les joueurs savent ce qui est
fait de leur argent"

Actualité  Sport  Football ~Par Romain Scotto, publié le 03/12/2016 a 18:07

FISCALITE. L'affaire d'évasion fiscale, révélée vendredi par 12 médias,
montre comment certaines stars du foot auraient bénéficié d'un vaste
systéme basé sur des sociétés offshore pour échapper a l'imp6ot.

Les montants donnent le tournis. L'enquéte "Football Leaks" dévoilée vendredi soir par

un consortium de 12 médias internationaux (EIC) fait état de 185 millions d'euros ayant
échappé au fisc ces derniéres années. En mettant en place des sociétés écrans de

comptes offshore en Irlande, aux lles Vierges britanniques, au Panama et en Suisse,
plusieurs grands noms du football auraient ainsi dissimulé une partie de leurs revenus de
sponsoring. Les noms de Cristiano Ronaldo ou José Mourinho, associés a 'agent Jorge

Mendes, sont au coeur de ce scandale, sans précédent dans le monde du foot.
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permettre d'avoir», a l'issue de sa carriére, «un capital assez important pour dégager
une rente qui lui offrira un complément de revenus.»

«Nous on essaie d'étre le plus en amont, on ne va pas la ot il y a le plus d'argent mais
14 ot vous allez pouvoir encadrer un joueur», ajoute-t-il. «L'intérét, c'est de monter
un projet, d'aller 14 ot il y a un entourage sain, avec des gens qui veulent protéger
leur enfant, le projet va se monter avec l'agent, un avocat et un gestionnaire de
patrimoine», décrypte-t-il.

«Sur des gens qui ont 16, 17 ans et jouent en CFA2 (5e division, parfois réserve des
clubs pros), on peut lui conseiller des contrats d'assurance vie. On commencera a

travailler avec eux a des niveaux de rémunération de 8 ou 10.000 euros, en dessous
on est plus dans un rdle d'accompagnement», conclut-il,

(afp)
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"Football Leaks": L'entourage du
joueur, "plutot néfaste” (expert a
I'AFP)
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euros en 2016, 100 000 euros en 2017 et 100 000 euros en 2018), VOus pourrez
bénéficier d'une réduction d'impot de 30 000 euros par an, entre 2016 et 2018",
donne en exemple Guillaume Lucchini. La fiscalité Malraux peut étre combinée avec la

loi Monument historique.
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LEADERS LEAGUE

présente

SCALA PATRIMOINE :
LA CROISSANCE CONTINUE

Guillaume Lucchini

Leaders :
Guillaume Lucchini,
Frederick Haskell

Equipe et différenciation: cette année, le
cabinet de gestion de patrimoine a conjugué
ses forces avec Haskell Patrimoine Conseil,
structure fondé par Frederick Haskell. Cette
croissance s'est, en outre, accompagnée du
recrutement de quatre anciens banquiers pri-
vés et de 'ouverture d'un bureau a Lisbonne.
Garant d’'un conseil indépendant, Guillaume
Lucchini a créé un carré d’experts (avocats,
notaires, experts-comptables) lui permettant
d’accompagner ses clients sur les probléma-
tiques les plus complexes. Ce souci d’appor-
ter un conseil haut de gamme s’est notamment
matérialisé par la création de produits structu-
rés sur mesure et d’'un fonds dédié géré par
Turgot Asset Management. Enfin, porté par un
réseau de premier plan, le cabinet s’est montré
trés actif sur le marché de 'immobilier et des
ceuvres d’art.

115



Club Patrimoine
Octobre 2015

CLUB PATRIMOINE — TROPHEE DE LA GESTION DE
PATRIMOINE 2015

Interview de Guillaume Lucchini, lauréat des Trophées de la Gestion
de Patrimoine 2014 et membre de jury de I'édition 2015 a l'occasion
des Trophées de la Gestion de Patrimoine 2015.

Le ler octobre 2015, a I'occasion du 19e Trophée de la Gestion de
Patrimoine, Guillaume Lucchini, Président de Scala Patrimoine, a été
interviewé non en sa qualité de Lauréat mais en celle de membre du
jury.
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18¢ colloque FIDROIT

Depuis plus de 20 ans, FIDROIT, acteur incontournable de I'actualité
juridique et fiscale, accompagne les professionnels du patrimoine en
leur proposant des formations et des conseils en droit et en fiscalité
patrimoniale.

Le 25 juin dernier, a l'occasion du 18e colloque FIDROIT ayant pour
theme « La nécessité d'un conseil renforcé dans un cadre
réglementaire de plus en plus exigeant », Guillaume Lucchini,
Président de Scala Patrimoine, a été interviewé dans le cadre de
I'approche « conseil » opérée au sein de Scala Patrimoine.
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Un jury prestigieux pour le prochain
Trophée de la Gestion de Patrimoine...

Publié le 16 Juin 2015

Membres du Jury 2015 :

Comité Technique

Jérome Barré, Président du Jury, Franklin société d'avocats
Thierry Sevoumians, La Frangaise Finance Services

Jean-Denis Errard, Gestion de Fortune

Autres membres du Jury

Bernard Camblain, Association Frangaise du Family Office
Sonia Fendler, Generali Patrimoine

Laurent Joly, Société Générale Private Banking

Vincent Dupin, UFF

Christophe Citerne, CMNE

Céline Duval-Hubert, Neuflize Vie

Francis Brune, LCL Banque Privée

Lila Vaisson-Bethune, BNP-Paribas Banque Privée

Jean-Marc Brouillard, Cardif

Grégoire Salignon, Rothschild

Olivier Samain, Directeur distribution Réseaux Tiers, Axa Thema
Philippe Jean Peron, Membre du comité exécutif, Banque Transatlantique
Brice Pineau, Harvest

Michel Giray, Notaire

Damien Cornu, Vie plus, lauréat 2014 (t¢émoignage : cliquer ici)

Guillaume Lucchini, Scala Patrimoine, lauréat 2014 (t¢émoignage : cliquer ici)

120



Distrib P» »

L

Distrib Invest
INVEST &9 Juin 2015

Une journée chez Scala Patrimoine

Dix-huit mois d'existence, et 15 millions d’euros d’encours
sous conseil, tel est le premier bilan de Scala Patrimoine,
cabinet fondé par Guillaume Lucchini. Le développement
S A (1\1,\.\1,‘{; s’appuip sur une clientele pluriforr’ne, composée :El 80% de
= ‘I?\\N\ : profe§s10ns hbgrales et (}e ghefs d’entreprise, et a 20% de
h sportifs et d’artistes. Satisfait par cette phase de décollage,
=2 le fondateur envisage désormais de faire grandir son bureau
a Paris, d'ouvrir des succursales en province, et de confier
un mandat de gestion pour sa clientele.

Le cabinet a su croitre grace a un dense réseau d’avocats et de fiscalistes qui ne peuvent pas
gérer directement les intéréts patrimoniaux de leurs clients. Pour Scala Patrimoine, les
professions juridiques sont donc autant, des clients que des apporteurs d’affaires. « Nous
sommes appelés par ces cabinets pour continuer le service qu’ils ont mis en place pour leurs
clients mais qu’ils ne peuvent pas poursuivre pour des questions de déontologie », précise
Guillaume Lucchini. Cela concerne également les sportifs de haut niveau qui, face a
I’internationalisation du marché et la complexification des contrats, font de plus en plus appel
aux avocats et aux fiscalistes.

Avec un passé professionnel dans le management de carriere d’artistes puis de gestion de
patrimoine de sportifs, Guillaume Lucchini a acquis un carnet d’adresses et une légitimité
importante pour étre crédible aupres de ces deux populations. « Beaucoup de CGP aimeraient
conseiller des artistes ou des sportifs mais peu y parviennent. C’est un métier de relations »,
estime-t-il. Pour Guillaume Lucchini, le sportif est un client compliqué. « Un joueur moyen de
football gagne 30 000 euros par mois en Ligue 1, détaille-t-il. Pourtant, preés de la moitié vont
faire faillite. Ce taux grimpe jusqu’a 75% dans le football américain ».

« Beaucoup de CGP aimeraient conseiller des artistes ou des sportifs mais
peu y parviennent. C’est un métier de relations »

Son cabinet est approché par des avocats en relation avec des sportifs professionnels, qui lui
confient la gestion du patrimoine de leurs clients. Guillaume Lucchini est rarement en relation
directe avec les sportifs professionnels. Sa principale difficulté est de remplacer 1’entourage du
joueur en matiere de gestion, entourage qui peut étre fortement nuisible. « Un joueur de football
est une entreprise a lui tout seul. Du jour au lendemain, se présente une multitude de nouveaux
amis... », ironise Guillaume Lucchini. Il pointe également du doigt les erreurs des banques qui
prétent des sommes importantes sur de longues durées a de jeunes joueurs, en se basant sur le
salaire annuel. Pourtant, elles oublient que ces mémes joueurs peuvent terminer leur carriere
sur blessure ou a cause de mauvais choix sportifs. « Nous approchons les jeunes joueurs des le
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Lant onds

marketing car il faut aller chercher la clientéle. Il faut constamment communiquer et apporter
une valeur ajoutée », conclut Guillaume Lucchini.

Jean-Loup Thiébaut
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Guillaume Lucchini : Dans les coulisses du patrimoine

31 ans, Guillaume Lucchini est un CGP comblé !
Son cabinet, Scala Patrimoine, fondé il y a un peu
moins de deux ans, conseille déja 15 millions
d'euros d'encours. Et il peut en outre compter sur
son Trophée de la Gestion de Patrimoine gagné en
2014, et deux tableaux du street-artiste américain
Shepard Fairey (Obey), accrochés au mur pour
mieux accueillir une clientele avec laquelle il
souhaite partager sa passion pour l'art. Pas de doute,
pour lui, il exerce « le plus beau métier du monde ».

L'art a jusqu'ici jalonné la vie de Guillaume. Pianiste depuis ses cinq ans, pas une seule journée
ne se passe sans qu'il ne déchiffre une partition. Il loudt méme, durant toutes ses années
étudiantes, un piano pour interpréter les ceuvres de romantiques comme Chopin ou Beethoven,
ses compositeurs préférés. « Quand je rentre du travail, je m’installe 10 minutes, cela suffit pour
m’évader et évacuer pas mal de choses », ajoute-t-il.

Pour conclure ses années de Droit, effectuées d'abord a la faculté de Caen puis a celle d'Aix-
Marseille, Guillaume choisit de faire parler le cceur et 1'esprit. Il opte pour un master mixant
fiscalité et propriété intellectuelle, garantissant ainsi un métier, forcément passionnant. Ses
stages se déroulent, sans surprise, dans des cabinets d'avocats. Il intégre ainsi en fin de cursus
un cabinet anglo-saxon pour travailler la défense du designer Mattia Bonetti contre Ricard, pour
utilisation abusive de créations destinées a des séries limitées, dont notamment le fameux soleil
stylisé.

Cette expérience réussie lui ouvre les portes du monde de I'art parisien. Sur recommandation,
il organise tout d'abord une vente aux encheres d'art primitif chez Tajan, célebre maison de
vente aux encheres en France. Puis, on lui propose de gérer, aux cotés d'un attaché de presse,
les carrieres d'artistes francais et les intéréts d'artistes internationaux de passage en France. Dans
son portefeuille, on retrouve alors le danseur Benjamin Millepied, I'humoriste Jeremy Ferrari,
le chanteur de soul Percy Sledge le temps d'un concert a 1'Olympia, mais aussi Liza Minneli et
Jerry Lee Lewis. « Mon travail portait autant sur la gestion de la carrieére que sur les aspects
fiscaux et patrimoniaux », précise Guillaume.

Fort de cette derniere expérience, il pénetre en 2009 le milieu de la gestion privée avec un joli
carnet d'adresses et un savoir-faire pour parler « patrimoine » avec les artistes. « Si vous
présentez quelqu'un sorti de Dauphine pour le conseiller, un artiste ne I'écoutera pas, explique
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Guillaume. IIs font plutdt confiance a leur entourage et fonctionnent au bouche-a-oreille. Si
vous avez un pied dans le milieu artistique, il vous sera plus facile de convaincre et
d'accompagner ce type de clientele ». Deux ans plus tard, il est approché par Patrick Petitjean,
alors PDG de Primonial, pour devenir consultant externe aupres de Sportinvest, filiale dédiée
aux sportifs de haut niveau. Il élargit ainsi un peu plus son expertise des enjeux patrimoniaux
liés aux carrieres courtes, mais I’aspect « salarié » de son poste et 1'absence de travail de
développement représentent alors des obstacles a son épanouissement. Il décide donc, fin 2013,
de « prendre son envol ».

Remise du Trophée de la Gestion de Patrimoine 2014.

Le nom de son cabinet, Scala Patrimoine, est, pour cette ame d’artiste, plein de sens. C'est la
Scala de Milan, mais cela veut aussi dire « étape » en italien. Son logo représente, de maniere
stylisée, le cceur d'orchestre, le premier balcon et le deuxieme balcon d'une salle de concert. On
ne s'étonne pas, alors, que les artistes représentent 20 % de sa clientele. Cependant, que 1'on ne
s'y trompe pas, l'art est avant tout pour lui un outil d'échange et de partage avec ses clients. Les
80 % restant sont des chefs d'entreprise et des libéraux, et nombreux sont ceux qui le
surprennent. Guillaume prend en exemple cet ingénieur, passionné de street-art, et impressionné
par les deux tableaux Obey qui ornent le mur de gauche de son bureau. Le rendez-vous a, ce
jour-1a, un petit peu digressé sur l'art. « L'intuitu personae, c'est ¢ca qui est génial dans notre
meétier », s'‘émerveille-t-il.
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Guillaume au départ d'un tournoi de golf.

Ce serait pourtant trop simple de réduire Guillaume a sa sensibilité artistique. Il posséde en effet
une autre corde a son arc, ou plutdt a sa raquette. Le tennis est, a coté du piano, son autre grande
passion qui le suit depuis 1'enfance. Il continue de jouer chaque mercredi entre 22 heures et
minuit, seul créneau horaire disponible pour ce CGP qui veut rester tres disponible. « Tous mes
clients ont mon numéro de portable », lance-t-il. Il s'est également mis au squash, qu'il pratique
a l'heure du déjeuner avec un membre de son «carré d'experts » Franck Magne, spécialiste des
produits structurés, au club du Jeu de Paume de Paris.

Décidément tres actif, il aime aussi fouler les greens le week-end, avec un handicap inférieur a
12. « Le golf est le sport le plus compliqué que j'ai pratiqué, confie Guillaume. Du swing au
putt, chaque mouvement est différent et cela demande une coordination parfaite. Il faut étre
concentré du début a la fin, sous peine de gacher une belle carte de score sur un coup ». A n'en
pas douter, il sait aussi parler aux sportifs. Il propose d'ailleurs a ses clients footballeurs ou
passionnés une loge au Parc des Princes. Le récent titre de champion de France du PSG est donc
pour lui une bonne nouvelle en tant que supporteur, mais aussi en tant que dirigeant d'entreprise.
Allez, Guillaume, avouez, Zlatan fait partie de vos clients ?

Jean-Loup Thiébaut
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Argent & Patrimoine

20.

partie : Placements financiers

Exemple d’optimisation fiscale avec un PERP et un Madelin

M. et Mme Lambert, 37 et 35
ans, sont mariés sous le régime
de la séparation de biens,

sans enlants. M. est ingénieur
dalfaires salarié, et Mme est
radiologue a son compte. Mme
a des revenus annuels en BNC
de 80 K€ et M. de 50 K€ nets
aprés abattements, ils sont donc
dans une tranche marginale
dimposition (TMI) & 30%

(avec 2 parts) et paient environ
28000 € d'impot. Leur objectif :
[)réparer leur retraite et optimiser
eur fiscalité.

- Stratégie : le PERP est
avantageux pour M. Lamben,
car ce dispositif fiscal lui permet
d'effectuer des versements
libres ou programmés. En

oulre, M. Lambert peut avoir
recours a une sortie partielle en
capital & hauteur de 20% du
montant capitalisé au moment
de la retraite. Mme Lambert,
étant lravailleur non salanié,
dispose du choix entre le PERP
el le Madelin. Cependant, le
plafond du Madelin en termes
de versements défiscalisés est
neltement supérieur a celui du
PERP.

- Données financieres :

- plafond annuel de la Sécurité
sociale (PASS) 2013 = 37.032 €
annuels ;

- plafond annuel du PASS 2014
= 37.548 € annuels ;

- plancher de 10% de 1 PASS,
soit 3.703 € pour 2013 ;

- montant déductible maximal
pour le Madelin = 10% des
revenus dans la limite de 8 PASS
(année N) + 15% de la fraction
des revenus comprise entre 1 et
8 PASS, soit 69.463,8 € ;

- montant déductible maximal
pour le PERP = 10% du revenu
annuel plafonné & 10% de 8
PASS (année N-1), soil 29.626 €
ou 3,703 € si ce montant est
plus élevé,

Mme Lambert (travailleur
non salarié) :

Compte tenu de ses revenus :
- un PERP lui permettrait de
déduire ses cotisations au
maximum a hauteur de 10% de
ses revenus, soil 8,000 €/an ;
- un contrat Madelin lui permet
de déduire ses colisations &
hauteur de 14.368 €/an, 10%
de 80.000 € (si 80.000 €

< 8 x37.548 €) + 15% de
(80.000 € - 37.548 €). Elle
pourrait donc épargner 1,197 €
chaque mois (14.368 € / 12).
Mme Lambert souhaitant
épargner mensuellement

800 €, le contrat Madelin

est donc plus intéressant

dans son cas au regard des
régles de plafonnement. Elle
peut déduire de son assiette
imposable 9.600 € (800 € x
12 mois), soit une économie
d'impdt générée dans une TMI
a 30% de 2.880 € (versus
8.000 € pour le PERP). Son
effort d'épargne réel est donc
de 560 €/mois (800 € moins
économie d'impat).

- Montant capitalisé pour la_

retraite :

Mme Lambert a capitalisé a
mensualités constantes sur une
durée de 30 ans un montant de
456.724 €.

Détermination de la rente
viagere de Mme Lambert a son_
départ a la relraite :

L'espérance de vie moyenne
d'une femme étant de

85 ans, Mme Lambert devrait
théoriquement recevoir 240
rentes mensuelles (20 ans
d'espérance de vie une fois 4 la
relraite). Soit une valorisation de
la rente mensuelle & 1.903 €
(cetle renle est soumise aux
prélévements sociaux de
15,5%). Mme Lambert percevra
donc 22.836 €/an en plus de
sa retraite classique.

M. Lambert (travailleur

salarié

M. Lambert place en début

d'année les liquidités inutilisées

I'année précédente, soit environ

3.000 €/an. Il peut déduire de

son assiette imposable 3.000 €,

soit une économie d'impdt
¢nérée dans une TMI a 30%
le 900 €. Son effort d'épargne

1éel est donc de 2.100 €/

an (3.000 € moins économie

dimpdt).

retraite

M. Lambert a capitalisé &

mensualités constantes sur une

durée de 28 ans un montant de
128.793 €.

- Détermination de la_rente.

viagere de M. Lambert 4 son_

- L'espérance de vie moyenne d'un

homme étant de 78 ans,

M. Lambert devrait théoriquement
recevoir 156 rentes mensuelles
(13 ans d'espérance de vie

une fois 4 la retraite). Soit une
valorisalion de rente mensuelle

a 825,6 €. M. Lamberl percevra
donc 9.907,2 €/an en plus de sa
relraite classique.

Tableau récapitulatif
Sans Avec
PERP/ PERP/
Madelin | Madelin
Retraite M 25000 € 541407,20 €
Lambent
Retrate 32.000 € 548356 €
AMme
Lambent
M2 50% 0%
pans)
Impot sur 596735¢€ | 1579030 €
les revenus
Revenu S5105265€ | 7395290 €
aprés impdt
Différentiel + 229203 €
Jan
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Exemple d'optimisation fiscale avec un PERP

M. Duval et Mme Ruisseau, 45
et 52 ans, sont pacsés et ont

2 enfants. Mme est cadre dans
un institut pharmaceutique, M.
est directeur commercial dans
un grand groupe de téléphonie,
et leurs revenus respectifs sont
de 70 et 160 K€ nets apres
abaltements chaque année. lls
sont dans une tranche marginale
dimposition (TMI) & 41% (3
parts) et paient actuellement
environ 64.000 € d'impot. Leur
objectif : préparer leur retraite et
oplimiser leur fiscalité,

- Stratégie : le couple est 4 la
recherche d'un investissernent
relativernent flexible en termes
d'épargne. De ce fait, le PERP
est avantageux dans leur cas,
leur permeltant ainsi d'effectuer
des versements libres ou
programmeés, sur un support en
€euros ou en unités de compte.
En oultre, ils peuvent avoir
recours a une soilie anlicipée
en capital & hauteur de 20% du
montant capitalisé au moment
de leur retraite, Par ailleurs, le
PERP leur procure un avantage
fiscal, a savoir la possibilité de
défiscaliser les versements &
hauteur de 10% de leur revenu
global imposable, plafonnés a
29626 _€/an.‘

- Le montant du PERP disponible
est calculé sur la base des
revenus de I'année N-1 et du
plafond annuel de la Sécurité
sociale (PASS) de I'année N-1.

- Plafond annuel de la Sécurité
sociale (PASS) 2013 =

37.032 € annuels.

- Plancher de 10% de 1 PASS,

les versements. Le travailleur indépendant
s'engage a l'adhésion sur une obligation de
cotisation annuelle jusqu'a la liquidation du
contrat. En cas de changement de statut
du travailleur, le contrat retraite Madelin

soit 3.703 €.

- Montant déductible maximal
pour le PERP = 10% du revenu
annuel plafonné a 10% de 8
PASS, soit 29.626 € ou 3.703 €
si ce montant est plus élevé.

M. Duval (travailleur salarié)
M. Duval peut épargner au
maximum 10% de son revenu,
soit 16,000 €/an (1.333 €/
mois). Il peut déduire de son
assiette imposable 16.000 €
(1.333 € x 12 mois), soit une
économie d'impot générée dans
une TMI a 41% de 6.558 €.
Son effort d'épargne réel est
donc de 787 €/mois (16.000 €
moins économie d'impot).
retraile

M. Duval a capitalisé &
mensualités constantes sur une
durée de 13 ans un montant de
249.885 €.

Détermination de la rente
viagere de M, Duval a son départ
a la retraite :

L'espérance de vie d'un homme
élant en moyenne de 78 ans,
M. Duval devrait théoriquement
recevoir 156 rentes mensuelles
(13 ans d'espérance de vie

une fois a la retraite). Soit une
valorisation de rente mensuelle
4 1.602 €. M. Duval percevra
donc 19.222 €/an en plus de sa
retraite classique,

Mme Ruisseau (travailleur
salarié

Mme Ruisseau peut également
épargner au maximum 10%
de son revenu, soit 7.000 €/an
(583 €/mois). Cette demiere

peut déduire de son assiette
imposable 6.996 € (583 € x
12 mois), soit une économie
d'impot (fénérée dans une TMI
a 41% de 2.868 €. Son eflort
d'épargne réel est donc de
344 €/mois (7.000 € moins
économie d'impat).

a
retraite :

Mme Ruisseau a capitalisé &
mensualités constantes sur une
durée de 20 ans un montant de
188.093 €.

- Détermination de la rente

via li
départ 4 la relraite :
L'espérance de vie moyenne
d'une femme étant de 85

ans, Mme Ruisseau devrait
théoriquement recevoir 240
rentes mensuelles (20 ans
d'espérance de vie une fois &
la retraite). Soit une valorisation
de rente mensuelle 4 784 €/
mois. Mme Ruisseau percevia
donc 9.405 €/an en plus de sa
retraite classique.

Sans Avec PERP
PERP
Retraite 80000 € 99222 €
M. Duval
Retraite 45000 € 54.405 €
Mme
Ruisseau
™! (2 300 41%
parts)
ImpOt sur le | 26367,35€ | 3627180 €
revenu
Revenu GH63205€ | 11735520 €
aprés impdit
Différentiel +187226 €
/n

ne peut plus étre alimenté. La cotisation
minimale (ou cotisation plancher) est fixée
soit contractuellement & la signature du
contrat, soit librement en fonction du 1¢f
versement effectué par le souscripteur.
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Exemple du cumul avantage fiscal
de l'assurance-vie et réduction d'impét du PERP

Dans le cas de M. et Mme
Lambert, 37 et 35 ans, s'ils
recherchent un complément
de retraite pour pallier la perte
de pouvoir d'achat au moment
de leur retraite mais souhaitent
également avoir un accés 8
leur capital avant I'dge de la
retraite, l'idée serait de souscrire
a un PERP pour préparer leur
relraite, et leur procurer une
rente viagére, el par ailleurs
ouvrir un contrat d'assurance-
vie afin de leur assurer une
disponibilit¢ de capital 3 tout
moment. Ainsi, I'économie
d'impot pergue grdce au PERP
peut étre réinveslie dans le
contrat d'assurance-vie, Celle
stratégie permet de bénéficier
d‘une double rente, en ayant
les avanlages fiscaux de
l'assurance-vie, et la réduction

d'impot du PERP.

Le principe retenu est que M.
Lambert reverse son économie
d'impdt dans une assurance-
vie. Il place en début d'année
les liquidités inutilisées I'année
précédente, soit environ

3,000 €/an. Ces versements
annuels sont capitalisés sur

un fonds en euros au taux de
30 annuel jusqu'a I'age de la
relraite, soil pour une durée de
28 ans (soit 128,793 €). En

Loutre il peut déduire de son
assiette imposable 3,000 €, soit

une économie d'impadt générée
dans une TMI & 30% de 900 €.
Compte tenu de son espérance
de vie, M. Lambert devrait
théoriquement recevoir 156
rentes mensuelles (13 ans
d'espérance une fois a la
retraite), soit une valorisation de

rente mensuelle a 826 €.

Par ailleurs, M. Lambert place

900 €/an sur l'assurance-

vie, soit le montant de son

¢économie d'impét. Au moment

de la retraite, il a capitalisé

pendant 28 ans. Pour le calcul

des intéréts composés, nous
rendrons un taux d'intérét de
‘assurance-vie a 3% nel.

Aprés 28 ans, M. Lambert a

capilalisé 38.637, 83 €. Le

client bénéficie d'une rente avec

le PERP (plus sortie en capital a

hauteur de 20%), rente couplée

avec un capital disponible

et liquide a tout instant. Ce

montage est préconis¢ sur

un outil immobilier avec le

réemploi de |'économie d'impot

afin de bénéficier du levier

de I'emprunt, optimisateur du

capital sur le long terme.

La cotisation plancher d'un contrat retraite
Madelin est indexée sur le PASS de I'année

en cours (soit 5.754,8 € pour 2014). Celle-ci
est donc susceptible d'évoluer tous les ans. Il
est possible d'effectuer sur un contrat Madelin
des cotisations complémentaires. Celles-ci sont
toutelois plafonnées a 10 fois la colisation
plancher.

- Avantages fiscaux du contrat Madelin :
les versements sont déductibles du revenu
professionnel, dans la limite d'un plafond égal
au plus élevé des montants suivants :

- bénéfice inférieur au PASS : la limite de
deductibilite des cotisations Madelin-Retraite est
égale a 10% du PASS, soit 3.754,8 €

en 2014 ;

- bénéfice supérieur au PASS et inférieur
a 8 fois le PASS, la limite de déductibilité des
cotisations Madelin-Retraite est égale a 10% du
bénéfice + 15% (bénéfice — PASS) ;

- bénéfice supérieur a 8 fois le PASS :
votre plafond de déductibilité des cotisations

versées sur votre contrat Madelin-Retraite est
égal a 1,85 PASS, soit 69.463 €.

Le grand avantage du contrat de retraite

loi Madelin est la déduction fiscale de
linvestissement du bénélice imposable. Plus la
tranche marginale d'imposition est forte, plus
I'économie d'impot est importante.

Ainsi, si la tranche marginale d'imposition est
de 30% et que linvestisserent réalisé est de
1.000 €, I'économie d'impot est de 300 €,
cest-a-dire que sur 1.000 € placés pour

la retraite, seuls 700 € ont réellement été
déboursés.

- Modes de sortie du contrat Madelin :
le contrat Madelin doit exclure le paiement
d'un capital au lerme, la sortie se faisant
obligatoirement sous forme de rentes.
L'adhérent peut bénéficier avant son départ a la
retraite de I'épargne constituée, notamment en
cas de liquidation judiciaire de son activité ou
en cas dinvalidité grave.

- Régime fiscal de la rente : |a rente est
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Depuis 2007, dans le cas d'un
couple marié ou pacsé, si l'un
des deux conjoints n'atteint pas
le plafond de sa déductibilité
d'impdt, l'autre peut augmenter
son épargne jusqu‘a atteindre le
plafonnement global du couple.
Dans le cadre §u couple de
Mme Ruisseau et M. Duval,

en partant du principe que
Mme Ruisseau ne souhaite pas
eépargner 583 €/ mois, mais
seulement 200 €, M. Duval
peut alors épargner 1.333 € +
(583 — 200), soit 1.716 €. Par
ailleurs, il peut déduire de son
assielte imposable 20.592 €
(1.716 € x 12 mois), soil une

2.‘!

Optimisation fiscale
¢économie d'impdt générée dans
une TMI a 41% de 8.443 €.
Son effort d'épargne réel est
donc de 1.012 €/mois vs
1.716 €.

M. Duval a capitalisé a
mensualités constantes sur une
durée de 13 ans un montant de
321.601,5 €, M. Duval percevia
donc 24.739 €/an en plus de
sa retraite classique, soit une
valorisation de rente a 2.062 €/
mois (13 ans d'espérance de
vie une fois & la retraite, soit 156
rentes mensuelles).

Mme Ruisseau épargne la méme
somme jusqu'a sa retraile, c'est-
a-dire 200 €/mois pendant 240

partie : Placements financiers

mois (20 ans). Elle peut déduire
de son assiette imposable
2.400 € (200 € x 12 mois),
soit une économie d'impot
générée dans une TMI a 41%
de 984 €. Son effort d'épargne
réel est donc de 118 € (200 €
moins |'économie dimpot).
Mme Ruisseau a capitalisé a
mensualités constantes sur une
durée de 20 ans un montant de
64.489 €. Sur la base de 20 ans
d'espérance de vie une fois a la
retraite, Mme Ruisseau percevra
donc 3.224 €/an en plus de

sa retraite classique, soit une
valonsation de rente

a 269 €/mois.

soumise a l'imposition sur le revenu, au méme
titre que les aulres prestations de retraite. Elle
est en outre soumise a la CSG et CRDS, mais
présente l'avantage de ne pas rentrer dans
I'assiette de calcul de I'SF.

PERP ou contrat
Madelin pour le
travailleur non salarié

Le choix du support pour le travailleur non
salané sera déterminé par un faisceau d'indices.
Les grandes lignes de ce choix peuvent étre les
suivantes, a savoir :

- jopte pour le PERP car je souhaite une
souplesse dans mes versements et une sortie
pattielle en capital a terme oriente mon choix
dans le support ;

- Jopte pour le contrat Madelin car mon

actité est sensiblement stable sur les 5
demiéres années me permelttant de déterminer
sereinement une cotisation dans le temps. Par
ailleurs, dans une tranche marginale d'imposition
forte, cela me pemet une déduction fiscale des
cotisations plus importante.

Optimiser la rente
par la souscription
d’un contrat
d’assurance-vie

Le PERP comme le Madelin sont des
contrats-retraites dont la sortie se fait
exclusivement sous forme de rentes.

Ce mécanisme peut freiner plus d'un
contribuable, notamment les plus jeunes,
dont la question de la retraite est aujourd'hui
une question trés lointaine. Dans ce cadre-
1a, nous vous conseillons de compléter votre
PERP ou Madelin par I'ouverture d'un contrat
d'assurance-vie. Son abondement se fait par
I'économie d'impot procurée. Vous bénéficiez
ainsi d'un capital qui va fructifier au cours

de votre vie active et qui vous permet de
bénéficier d'un revenu complémentaire par
I'intermédiaire du contrat retraite, revenu
complété par un capital constitué par
I'économie d'impét procurée. A terme, le
client bénéficie d'une rente avec le PERP
(plus sortie en capital a hauteur de 200%),
rente couplée avec un capital disponible et
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BFM Business
BUSINESS Décembre 2014

N1 SUR LECONOMIE

Les placements alternatifs sont-ils considérés comme des
investissements?

Intervention de Guillaume Lucchini dans I'émission du 12 décembre
2014 de Marc Fiorentino “C’est votre argent”.

Les différents placements alternatifs originaux ont été commentés
par Benoit Léchenault, responsable d’Agrifrance département de
BNP Paribas Wealth Management, Gregory Blumenfeld, éditeur du
site “Le Guide des Montres” et Guillaume Lucchini, associé chez
Scala Patrimoine.
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Trophée

Octobre 2014

Témoignages des Lauréats

"Excellence est bien le qualificatif que je juge le plus
approprié pour définir ce Trophée. Je peux témoigner, a
I'issue de cette compétition, que les épreuves proposées
contribuent bien a évaluer les compétences et expertises
qui font I'excellence de notre métier.

Lépreuve écrite demande d’'une part une capacité a
appréhender les situations complexes, a les synthétiser et
les clarifier, et, d'autre part, un haut niveau de technicité
multidisciplinaire pour les traiter. Réussir cette étape est
déja un beau challenge puisqu’elle nous impose un vrai
travail de recherche tant les questions sont pointues et
délicates.

L'oral est, a mon sens, l'exercice le plus difficile car il
nécessite a la fois précision, concision et esprit d’analyse. Il
révele ainsi, dans un temps de préparation trés court, notre
aptitude a définir une stratégie patrimoniale. Il est aussi un
moment particulierement privilégié car étre écouté et jugé
par ses pairs est ce qui a de plus gratifiant.

Toutes ces épreuves révelent bien les capacités d'analyse
et de synthese des candidats, leur niveau d'expertise dans
toutes les facettes de notre métier, mais également leurs
gualités relationnelles et leur pédagogie pour expliquer et
accompagner leurs clients dans le temps.

Pour toutes ces raisons, je suis particulierement fier d’étre
le lauréat 2014. Ce trophée est d’autant plus important
pour moi que je construis mon cabinet Scala Patrimoine
avec I'ambition de nous distinguer par la qualité de nos
Conseillers. Je suis persuadé que ce trophée va nous
permettre de convaincre un peu plus nos clients de la
réalité de nos engagements.

Guillaume Lucchini, Scala Patrimoine, Lauréat 2014 de la
catégorie Professions Indépendantes
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